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WEBINAR : DSCR/Indici della crisi

» || DSCR, gli indici e la pianificazione economico
patrimaoniale e finanziaria




WEBINAR : DSCR/Indici della crisi
I DSCR, gli indici e la pianificazione economico patrimoniale e
finanziaria

Plann r'wg

v 1| DSCR e diventato I’elemento centrale del sistema di misurazione finanziaria (condizione necessaria ma

non sufficiente)
v' Gliindici oltre il DSCR ...

= Per elaborare gli indici «must have» Conto Economico, Stato Patrimoniale/Fonti Impieghi,

Rendiconto Finanziario
= Gli indici consuntivi sono importanti dal punto di vista segnaletico ma occorre gestirli

previsionalmente per capire I'impatto che hanno certe scelte sugli indici

» Limportanza delle simulazione si riflette anche sugli indici e non solo sulla sostenibilita finanziaria

del cash flow ... dobbiamo preoccuparci anche di quello

» Pianificazione finanziaria e analisi per indici sono 2 facce della stessa medaglia: I'una &

strettamente connessa all’altra e 'una non puo fare a meno dell’altra
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WEBINAR : DSCR/Indici della crisi | |
Pianificazione Finanziaria : Long Term & Short Term Planni

| 3 PIANIFICAZIONE PIANO

PIANIFICAZIONE
ECONOMICA

PATRIMONIALE FINANZIARIO
Bdg Cassa Mese

P> Bdg Stato Patrimoniale

INY3L ONO1

P Bdg Rendiconto Finanziario

b Rating & KPI Previsionale

BUDGET
ECONOMICO

P Simulazione e stress test

BUDGET BUDGET
PATRIMONIALE FINANZIARIO

PIANIFICAZIONE

OPERATIVA CASH FLOW
FORECAST P> PFN per Banca

P> Proiezione Saldi Banca per
giorno

P Cash Flow con Manovra
finanziaria
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WEBINAR : DSCR/Indici della crisi

Short Term e Long Term — caratteristiche 1/2

— ——

Frequenza Giornaliera

Dimensione di Analisi Finanziaria

Granularita Giornaliera per Rapporto
Bancario

Lasso Temporale da 0 a 13 settimane

SOFTWARE IDEAS FOR FINANCIAL MANAGEMENT

Mensile

Economico - Finanziaria -
Patrimoniale

Settimanale per Linea di

Credito

Da 0a 3-5 anni




WEBINAR : DSCR/Indici della crisi
Short Term e Long Term — caratteristiche 2/2

Caratterisiche Short Term

Tempestivita

Reportistica

Obiettivi

Live

Cash Flow — Cash Liquidity

Verificare la sostenibilita
breve 13W e indentificare la
manovra di tesoreria

5-25 gg dalla chiusura del
mese

Cash Flow Mese — Conto
Economico _ Fonti Impieghi
— Rendiconto Finanziario -
Scoring

Verificare la sostenibilita
finanziaria di Medio Lungo
periodo, la struttura
finanziaria e simulare scenari
alternativi STRESS TEST




Webinar : DSCR e Indici di Bilancio
Il Sistema di Reporting di Pianificazione Eco — Fin - Pat

Mese - Rolling
* Reporting Backward Looking e Cash Flow
e Cash Flow Act e Cash Liquidity
e Stato Patrimoniale Act e Treasury Brief

e Fonti Impieghi Act

e Rendiconto Finanziario Act

e DSCR e Indici di allerta Act
e Reporting Forward Looking

e Cash Flow FCT
Stato Patrinoniale FCT
Fonti Impieghi FCT
Rendiconto Finanziario FCT
DSCR e Indici di allerta FCT




WEBINAR : DSCR/Indici della crisi Plann
Solo un buon processo di pianificazione economico finanziaria e
patrimoniale consente di ritenere affidabile il Budget di Tesoreria

Un piano economico finanziario e patrimoniale deve tenere conto
delle manifestazioni di tre elementi coincidenti con tre classi di dati:

Sviluppo

Consuntivo Opening Balance

Budget

Bventi passati con manifestazione Eventi passati con manifestaziong Eventi futuri con manifestazion
nel passato nel futuro nel futuro
» Conto economico * Flussi da operazioni finanziarie * Budget economico
+ Stato patrimoniale » Scadenziari clienti/fornitori * Budget investimenti

» Fatture da emettere e da ricevere

« Altri input extra sistema

SOFTWARE IDEAS FOR FINANCIAL MANAGEMENT




WEBINAR : DSCR/Indici della crisi
Logiche di funzionamento — Long Term

Importazione
scadenziari

[
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bancari da HB |—
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La pianificazione finanziaria a M/L a sistema
Drill Inside dei risultati e la tracciabilita dell’informazione

OVI0/201631/10/2016 | 01/11/2016:
CLIENTI ITALIA 437.919.80
CLIENTI RIBA 00/
CLIENTI ESTERO 84.840,00

CLIENTI FACTOR '
ALTRI CLIENTI
INTERCOMPANY
RIMBORSO IVA
ALTRE ENTRATE DI GESTIONE
ENTRATE CARATTERISTICHE

Codice Data Importo Conto Ne Operazione Scenaria Log Roll Forward Operazione

1143435 30/11/2016 £.313,50 | PAD4D301010101 - Inc. Clienti talia BDG 48250 - 30/09/2016 - 5.175,00 {Forecast: 6 - Budget 2016 - 2018, Voce: 65-CE.) | 201512N_BDG - Budgetc... ||| 3410- 17/10/2016 10:38:03
30/11/2016 PAD40301010101 - Inc. Clenti italia BDG 48286 - 30/09/2016 - 25.056,00 (Forecast: 6 - Budget 2016 - 2018, Vod 201512N_BDG - Budget c... ||| (3410 17/10/2016 10:33:03
1143340 | 30/11/2016 53.143.20 | PAD40301010101 - Inc. Clienti taia BDG 48237 - 31/08/2016 - 56.800,00 (Forecast: & - Budget 2016 - 2018, Vog 201512N_BDG - Budget c... ||| (3410~ 17/10/2016 10:38:03
30/11/2016 PAD40301010101 - Inc. Clienti italia BDG 48237 - 31/08/2016 - 96.800.00 (Forecast: 6 - Budget 2016 - 2018, V2 201512N_BDG - Budget c... ||| (3410 17/10/2016 10:38:03

8, Voce: 60-VI..) .

1148401 31077200 7755200 | ATOS010101 - Crediti VS Clienti (RD) 201512N_BDG -Budgetco... || 3410- 1710/20... 1 1 (Foracagt: 6- Budget 2016.- 201
PAGAMENTO FORNITORI (BDG) -
1148402 31/07/2006 -63.600,00 | CED10114 - MERCI C/VENDITE PRIVATE LABEL ITALIA | 201512N_BDG - Budget co... |||(3410-1710/20... |48212- 31/07/2016 - 63.600,00 (Forecast: 6 - Budget 2016 - 2018, Voce: £0-V1..)
1148403 | 310772006 -13.992,00 | PARAT0101 - Iva a Debito 201512N_BDG - Budget co... || || 3410-17/10/20... | 48212- 31/07/2016 - 63.600.00 (Foracast: 6 - Budget 2016- 2018, Voce: 60-V1..)
|4 Operazione 1148404 1 05/11/2016 -77.592,00 | ATO5010101 - Credti VS Clienti (RD) 201512N_BDG - Budget co... || || 3410-17/10/20... |48212- 31/07/2016 - 63.600,00 (Foracast: 6 - Budget 2016- 2018, Voce: 60-V1..)
i O 1148405 05/1172016 | 7759200 | PAMOSDIODIOT - nc. Clet ek BOG 201512M_8DG - Budget ... | ||3410- 7/10/20... | 48212 31407/2016 - 63.600.0 Forca: 6 - Budget 2016 - 201, Voce: 60-V1.)
—— - L
Importo 63.600.00 Valuta » N
Data 31/07/2016 [EH| Idertificatore | 48212 3 3
Mote Forecast: & - Budget 2016 - 2018, Voce: 60 - V1.
Scenario BDGN - BUDGET INTERNC [L1][[E]]  Importazione | Eadice [VioLa |
Settore = T T : 11
TR Tempi incasso
4 Fatture Operazione
: . . . 4 Secadenze
Heguosa iV originaria 7 T
IVAin sospensione = Scenaro Shift data Ei‘CEbfi:l? m
pagamenta | percentus
Pagamento: VIOLA - VIOLA BDG_T - BUDGET TEMPI PAG/INC FM+5/+3/ 100,00 1]
BDG_T2 - BUDGET TEMP| PAG/INC 2 FM+5/+4/ 100,00 0.00
L
Tl =z
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WEBINAR : DSCR/Indici della crisi

Logiche di funzionamento — Short Term ot
anning
Flussi CBI/SEPA e Scadenzari e PDC Scadenzari da Budget
OPERAZIONI Contabilita (Long Term)

BANCARIE N (Stipendi, F24, Incassi e
(Saldi & Movimenti bancari) Pagamenti da budget, ...)
N A

e

Cash Liquidity

Cash Flow

AT mana  amans wiae v awmss
wam s wn

0 BmEORTESTOE

2 EoTESTE wm a0 ew  aw  ow e
U I T
memeneE 1 2w
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WEBINAR : DSCR/Indici della crisi
Lo Scoring e la struttura degli indici in Fiplan

Top

Estrema affidabilité

Alta affidabilits

TURNOVER

Affidabilita

Vulnerabilita

Rischio

Rischio elevato

Rischio estremo

Default

| ! |
\

Ebitda/OF

_

Wl Ebitda/Quota
Rimb Deb ML

Descrizione

REDDITIVITA'

INDIC! EBITDA |33
INDICI DEL TEMPO 123
INDICE CONSUMI 0

Classe

Valore Indice da

|
|Valutazi0ne

100,00

1,00

2,00

3,00

hlwin|=|a
T

4,00

Discreto

T
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WEBINAR : DSCR/Indici della crisi

» Fiplan Suite in movimento: ['importanza della simulazione

nell'attuale contesto

» Lo scenario PRE - COVID
»  bli scenari: Best, Middle, Worst, Double Worst
»  Le azioni intraprese sul «Double Worst»




WEBINAR : DSCR/Indici della crisi
Case History : L'azienda

v' Commercializzazione Materiale Elettrico

v Molte Filiali in italia

v Ciclo Attivo : Assegni/Bonifici 40 % Riba 60% DSO 120 gg

v Ciclo Passivo: Bonifici 30% Riba 70% - Tempi di pagamento DPO 90 gg

v Affidamenti a breve: mix di linee di credito Ant, SBF + Ant Fatture + Hot
Money

v' Finanziamento a ML : Mutui, Leasing

|||| ~—-
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Webinar : DSCR e Indici di Bilancio ﬂa.n'n!r'wg
Le domande a cui deve rispondere un Reporting «DSCR Centrico»

Il DSCR assume un valore > 1 Calcolo DSCR

Il fabbisogno finanziario &€ compatibile con le linee di Bdg Cassa Giornaliero - Mensile
credito a disposizione ?

L'eventuale non sostenibilita da cosa € causata e Bdg Cassa Giornaliero - Mensile
guando si manifesta?

Che caratteristiche ha I'analisi andamentale Bdg Cassa Giornaliero - Mensile
previsionale (% utilizzi , sconfini, ...)?

Come evolve la struttura finanziaria? Fonti Impieghi Previsionale

Quali sono le cause della variazione della PFN a Rendiconto Finanziario Previsionale
breve e la PFN totale?

Quale sara 'andamento economico ? Conto Economico Previsionale

Quale sara il futuro scoring dell'azienda e quali sonoi Scoring Previsionale
KPI che determinano la variazione




Webinar : DSCR e Indici di Bilancio
La Mappa del Reporting Package

Fonti
Impieghi

Conto Anno/Mese

Economico Rendiconto

Finanziario
Anno/Mese

Bdg Cassa

Mensile Scoring/Indici

T .
|||| —
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Webinar : DSCR e Indici di Bilancio
La Mappa del Reporting Package

Sistema di Reporting - Long Term

DSCR
Bdg di Cassa DSCR
Bdg di Cassa Mensile
Bdg di Cassa Mensile Chart
Fonti Impieghi
Fonli Impieghi Mese
Fonti Impieghi Mese Chart
Rendiconto Finanziario
Conto Economico
Conto Economico Mese
Conto Economico Mese Chart

Scoring Indici

|||| —
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Webinar : DSCR e Indici di Bilancio

Il DSCR
Dettaglio DBCR

_ ELENCO COMPONENTI Dal 12/2019 al 12/2020

| CASH FLOW OPERATIVO 13.868
_| INVESTIMENTI DI STRUTTURA -4.872
| INVESTIMENTI FINANZIARI 0
| ONERI E PROVENTI FINANZIARI -892
| MANOVRA FINANZIARIA TESORERIA 34.206
| MANOVRA FINANZIARIA M/L 8.000
(UFCF) UNLEVERED FREE CASH FLOW 50.310
| VARIAZIONE FIDO A REVOCA 0
| SALDO DISPONIBILITA CC ORDINARI ACTUAL 16.195
| FIDO A REVOCA 11.900
| FIDO A SCADENZA BREVE 11.500
| SALDO PFN A BREVE SCADENZA BANCARIA -8.000
' DISPONIBILITA AFFIDAMENTI 31.595
'NUMERATORE DSCR 81.905
' DENOMINATORE DSCR 16.414
|

Indice 4,99




Bdg di Cassa Mese |

DSCR - Debt Service Coverage Ratio 4,99 Numeratore 81.905 Denominatore  16.414 Home |
[ zezoa T onzozo | o2i2020 | o0zi2o2o0 | osrzozo | osiz020 [ oeszozo] o7iz020 [ozizozo] oarzozo] 10ez020] nizozo 1202020
ENTRATE CARATTERISTICHE 20448 ge63] 393m| 2eiss| w97s| #1333 24071 25303 25684 10089 40698 | 24342
USCITE CARATTERISTICHE - aaga0|-  1gooe|. 27ex |- 2i7a40|. 16343 |- 29551 |- 24406 | 2483 |- 23109 |- 17.712 |- 19.627 |- 15.830
CASH FLOW OPERATI¥O - 24394 |- 9345 | 1429 6445|- 5369 | m7ez|-  13s|- 10| 2575 7sez| 2070 sz
GESTIONE STRAORDINARIA - - - - - - - - - - - -
INYESTIMENTI DI STRUTTURA - 56 |- 264 |- ag]|- zaz]- nz|- 7e|- e4a|- am|- e37 - |- 1mz]- 393
INVESTIMENTI FINANZIARI - - - - - - - - - - - -
ONERI E PROYENTI FINANZIARI - 74]- 56 |- 9z |- 74]- 6[- 92]- 74]- 74]- 74]- se]- 93]- w4
MANOYRA FINANZIARIA TESORERIA 21.739 10.242 |- 13276 1023 | 15045]- s308] 3720]- 2059]- 2267] 14m2]-15436] 9757
MANOYRA FINANZIARLA ML = = - - - - - B B - B 8000
(UFCF) UNLEYERED FREE CASH FLOW ¥AR - 2785 583 |- 1987 7wz| as07]| zeoo| 22e7]- 3m04]- 394] eaz2]| 4z88] 258M
(UFCF] UNLEYERED FREE CASH FLOW PROGR - 2785 583 [- 1987 7wz| as07]| 2eo0] 2se7|- 3s04]- 394] e6az2] 4388] 258m
RIMBORS0 INDEBITAMENTO FINANZIARIO - - |- 1] 5 - |- 1124 5|- |- 113 - |- s.on|- s020
CALCOLO DISPONIBILITA'
CONTO ORDINARIO DISPONIBILITA’ [YAR]) - 2785 583 (- 3m 7096 | 9507 | 1476 | 2862 |- 3800 |- 1513 | 6432 |- 4622 | 21781
CONTO ORDINARIO DISPONIBILITA’ (PROGR) 16.195 13.410 13993 | 10882 | 17978 | 27485 | 28961 | 31.823 | 28.013 | 26.500 | 32.933 [ 28310 [ 5009
DISPONIBILITA’ CON FIDO A SCADENZA 16.910 17493 | 14382 | 21478 30985 | 32461 35323 | 31513 | 30.000 | 36433 [ 31810 [ 5350
DISPONIBILITA’ CON RE¥OCA 28810 20.393 | 26282 | 33378 | 42885 | 44361 47223 | 43.013 | 41900 ] 48333 | 43.710 | 65491
LINEE DI CREDITO
FIDD AUTOLIGUIDANTE 76500 TE.500 8500 76500 TE500 veson|  vesea|  wesoo| wesoo| wesoo| wesoo|  desoo|  es0o
FIDO & SCADENZS EREYE 11,500 11500 11.500 11500 11.500 n500| 1500 nE00]  ns00]  ns00]  ns00)  ns00] 1500
FIDO & REVOCA 11,300 11,300 11,500 11,300 11,900 1s00] 1800 ngoo]  nsoo]  nsoo]  nsoo]  mseo]  nson
TOTALE AFFIDATO 99.900  99.900 99.900  99.900 99900  99.900 99.900  99.900 99.900  99.900  99.900 99.900  99.900
DETTAGLIO POSIZIONE FINANZIARIA NETTA
SMOBILZZI CREDITI

BANCAEILITA" CREDITI - 57.022 67.270 | 53994 55017 | 70062 | 61754 | 65473 | 63.415| 61158 | 75169 | 59.733 | 69488
ANTICIPI FATTURE (PROGRESSIVO) -
ANTICIPI SEF [PROGRESSIVO) - 4854
CREDITI SEF [PROGR) 35.283 - . : 3 : B £ - s 5 5
UTILIZZO FIDI AUTOLIGUIDANTI 43.550 53215 43040  36.962 42499 32704 33557 35302 34553 42132 31308 19.278
# Utilizzo Fido Autoliquidante 57 03 BE% 43 B 43 445 46 455 BA 41 255
UTILIZZO FIDI SCADENZA g.000 £.000 £.000 g.000 000 $000 000 £000 £000 £000 £000  £.000
# Utilizzo Fido Autoliquidante 0 70 T 0 T i i 0 0 0 0 0
UTILIZZO FIDI REVOCA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
¥ Utilizzo Fido Revoca 0 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

g



Il Cash Flow 1/2 — Pre Covid Rolling Dic 2019

01/2020

02/2020

03/2020

04,2020

05/2020

Plannin

06/2020

Contesto Base

Contesto Base

Contesto Base

Contesto Base

Contesto Base

Contesto Base

ENTRATE CARATTERISTICHE 20.446 8.663 39.351 28.185 10.975 41.333
USCITE FORNITORI (41.637) (15.597) (25.631) (18.801) (13.443) (25.611)
USCITE PERSONALE (3.203) (2.412) (2.291) (2.501) (2.287) (3.431)
USCITE CARATTERISTICHE (44.840) (18.008) (27.921) (21.740) (16.343) (29.551)
CASH FLOW OPERATIVO (24.394) (9.345) 11.429 6.445 (5.369) 11.782
GESTIONE STRAORDINARIA - - - - - -
INVESTIMENTI DI STRUTTURA (56) (264) (a8) (292) (113) (781)
FINANZIAMENTI A M/L - - (1.113) - - (1.114)
INVESTIMENTI FINAMNZIARI - - - - - -
MANOVRA FINANZIARIA - - - - - -
ONERI E PROVENTI FINANZIARI (74) (56) (93) (74) (56) (93)
CONTI ORDINARI (VARIAZIONE) (24.508) (9.665) 10.175 6.078 (5.537) 9.795
CONTI ORDINARI (PROGRESSIVO) (38.687) {48.351) (38.176) (32.098) (37.635) {27.841)
PFN A BREVE AUTOLIQUIDANTE (VARIAZIONE) (24.508) (9.665) 10.175 6.078 (5.537) 9.795
PFN A BREVE AUTOLIQUIDANTE (PROGRESSIVO) (43.550) (53.215) {43.040) (36.962) (42.499) (32.704)
PFM A BREVE SCADEMNZA (VARIAZIOME) - = = = - =
PFN A BREVE SCADENZA (PROGRESSIVO) (8.000) (8.000) (8.000) (8.000) (8.000) (8.000)
PFN SHORT TERM BANCARIA (VARIAZIONE) (24.508) (9.665) 10.175 6.078 (5.537) 9.795
PFN SHORT TERM BANCARIA (PROGRESSIVO) (51.560) (61.225) (51.049) (44.971) (50.508) {40.714)
FINANZIAMENTI A ML (VARIAZIONE) - = 1133 - - 1.114
FINANZIAMENTI A ML (PROGRESSIVO) (40.322) (40.322) (29.209) (39.209) (39.209) (38.096)
PFN ML (VARIAZIONE]) - - 1.113 - - 1.114
PFN ML (PROGRESSIVO) (40.322) (40.322) (39.209) (39.209) (39.209) (38.096)
PFN (VARIAZIONE) (24.508) (9.665) 11.288 6.078 (5.537) 10.908
PFN (PROGRESSIVO) (91.873) (101.538) (90.249) (84.171) (89.708) (78.800)
TOTALE AFFIDATO 99.900 99.900 99.900 99.900 99.900 99.900
BANCABILITA' CREDITI 57.022 67.270 53.994 55.017 70.062 61.754
DISPONIBILITA'/FABBISOGNO CON BANCABILITA" 13.472 14.055 10.954 18.056 27.563 29.049
DISPONIBILITA® CON FIDO A SCADENZA 16.972 17.555 14.454 21.556 31.063 32.549
DISPONIBILITA" CON REVOCA 28.872 29.455 26.354 33.456 42.963 44.449
Utilizzo Fido Autoliquidante 43.550 53.215 43.040 36.962 42.49% 32.704

% Utilizzo Fido Autoliquidante 57% 70% 56% 48% 56% 43%
Utilizzo Fido Scadenza 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000

% Utilizzo Fido Scadenza 0% 70% 7O% 70% 70% 70%
Utilizzo Fido Revoca 0 0 o) (8] (o] 0

% Utilizzo Fido Revoca 0% 0% 0% 0% 0% 0%




Il Cash Flow 2/2 — Pre Covid Rolling Dic 2019

07/2020

08/2020

09/2020

10/2020

11/2020

Planni

12/2020

Contesto Base

Contesto Base

Contesto Base

Contesto Base

Contesto Base

Contesto Base

ENTRATE CARATTERISTICHE 24.271 25.303 25.684 10.189 40.698 24.342
USCITE FORNITORI (21.418) (23.802) (20.319) (15.563) (17.156) (12.069)
USCITE PERSONALE (2.866) (2.271) (1.623) (2.149) (2.351) (3.333)
USCITE CARATTERISTICHE (24.406) (26.483) (23.109) (17.712) (19.627) (15.830)
CASH FLOW OPERATIVO (135) {1.180) 2.575 (7.523) 21.070 8.512
GESTIONE STRAORDINARIA - - - - - -
INVESTIMENTI DI STRUTTURA (644) (a91) (637) - (1.153) (393)
FINANZIAMENTI A M/L = = (1.114) = {2.000) 3.986
INVESTIMENTI FINANZIARI - - - - - -
MANOVRA FINANZIARIA - - - - - -
ONERI E PROVENTI FINANZIARI (74) (74) (74) (56) (23) (74)
CONTI ORDINARI {(VARIAZIONE) (853) (1.745) 749 (7.579) 10.825 12.030
CONTI ORDINARI (PROGRESSIVO) (28.693) (30.439) (29.689) (37.269) (26.444) (14.414)
PFN A BREVE AUTOLIQUIDANTE (VARIAZIONE) (853) (1.745) 749 (7.579) 10.825 12.030
PFN A BREVE AUTOLIQUIDANTE (PROGRESSIVO) (33.557) (35.302) (34.553) (42.132) (31.308) (19.278)
PFMN A BREVE SCADENZA (VARIAZIONE) 3 - 3 = 3 -
PFN A BREVE SCADENZA (PROGRESSIVO) (8.000) (8.000) (8.000) (8.000) (8.000) (8.000)
PFN SHORT TERM BANCARIA (VARIAZIONE) (853) (1.745) 749 (7.579) 10.825 12.030
PFN SHORT TERM BANCARIA (PROGRESSIVO) (41.567) (43.312) (a42.562) (50.142) (39.317) (27.287)
FINANZIAMENTI A ML (VARIAZIONE) = = 1.114 - 9.000 {3.986)
FINANZIAMENTI A ML (PROGRESSIVO) (28.096) (28.096) (26.982) (26.982) (27.982) (21.967)
PFN ML (VARIAZIONE) - - 1.114 - 9.000 (3.986)
PFN ML (PROGRESSIVO) (38.096) (38.096) (36.982) (36.982) (27.982) (31.967)
PFN (VARIAZIONE) (853) (1.745) 1.863 (7.579) 19.825 8.044
PFN (PROGRESSIVO) (79.653) (81.398) (79.535) (87.114) (67.289) (59.245)
TOTALE AFFIDATO 99.900 99.900 99.900 99.900 99.900 99.900
BAMNCABILITA' CREDITI 65.473 63.415 61.158 75.169 59.733 69.489
DISPONIBILITA'/FABBISOGNO CON BAMCABILITA' 31.916 28.112 26.605 33.037 28.425 50.212
DISPONIBILITA' CON FIDO A SCADENZA 35.416 31.612 30.105 36.537 31.925 53.712
DISPONIBILITA' CON REVOCA 47.316 43.512 42.005 48.437 43.825 65.612
Utilizzo Fido Autoliquidante 33.557 35.302 34 553 42 132 31.308 19.278

% Utilizzo Fido Autoliquidante 44% 46% 45% 55% 41% 25%
Utilizzo Fido Scadenza 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000

% Utilizzo Fido Scadenza 70% 70% 70% 70% 70% 70%
Utilizzo Fido Revoca 0 0 0 0 0 0

% Utilizzo Fido Rewvoca 0% 0% 0% 0% 0% 0%

J
ng




Il Cash Flow - i saldi, gli affidamenti e le coperture

1500 / breve pe riodo

Plann

Stock debito
accumulato

Affidamenti

J
ng

4—( Carta commerciale

13.584 A q o is
75,484 ¢ §-| Fabbisogno Finanziario

a.nn“ oge . .
0% 4_/-| Utilizzo linee di breve

0112020 0212020 0302020 0412020
COMTI ORDIMARI [VARIAZIONE] [24.698) [9.219) E125 2802
COMTI ORDIMARI [PROGRESS!WO) [38.877 [48.696) [42571] [40.069]
AMTICIPIFATTURE [VARIAZIONE) - - - -
AMTICIPIFATTURE [PROGRESSIND)
AMTICIPISBF [VARIAZIONE) - - - -
ANTICIPI SBF [PROGRESSING] [4.364) [4.864] [4.864] [4.864)
PFN A EREYE AUTOLIQUIDANTE [¥ARIAZIONE) [24.69% [9.813 6125 2.502
PFN A EREYE AUTOLIGUIDANTE [PROGRESSIYO) [43.?“H [53.EBHH [(A7.434)] [(44.933)]
PFM & BREYE SCADEMZA [WARIAZIOMNE] - - - -
PFM & BREVE SCADEMZS [PROGRESSINO) [.000] [&.000] [&.000] [.000]
PFN SHORT TEEM BEANCARIA [YARIAZIONE) [24 698 [9.819 6125 2502
PFN SHORT TEEM BANCARIA [FREOGRESSIYO) [51.?51H [BI.EBHH [55.444)] [52.942
FINAMNZIAMEMTI A ML [VARIAZIONE) - - 113 -
FINANZIAMERTI A ML [PROGRESSIVO) [40.322] [40.322) [39.209) [39.209)
PFN ML [¥ARIAZIONE] - - 1.113 -
PFN ML [FROGRESSIYO) [40.322 [40.322 [39.209 [39.209
PFN [YARIAZIONE] [24.69% [9.819 ?.2391| 2.502’.'_
PFN [FROGRESSIYD] [92.064 [101.882 [34.5“]] [32.142]]_
FIDO AUTOLIQUIDAMNTE TE.500 TE.500 TE.500 TE.500
FIOD A SCADEMZA EREVE 11.500 11.500 11500
FIDD A REVOCA 11400 11.900 11.900 11.300
| TOTALE AFFIDATO 99900 39900 99900 99.900
BANCAEILITA" CREDITI 7. 022 67270 53.994 55 017
DISPONIBILITAIFABBISOGNDO CON BANCABILITA 13281 13710 6560 10084
DISPONIBILITA® CON FIDD A SCADENZA 16781 17210 10060
DISPONIBILITA' CON BE¥YOCA 28 681 29110 21.960
Wilizzo Fido Autoliquidante 13741 53560 47434 44933
 Uilizzo Fida Autoliquidante T il B2 B9
Utilizzo Fido Scadenza §.000 #.000 §.000
¥ Utilizzo Fido Scadenza T T T
Utilizzo Fido Revoca 1] 0 1] 1]
%% Ltilizzo Fido Revoca (I} 024 034 (114




Contl Economico

2019 2020
Contesto Base Contesto Base Delta

TOTALE RICAVI 216.982.885 237.432.165 20.449.279
TOTALE COSTO MERCI 135.015.860 154.773.273 19.757.413
MDC - 77.055.219 |- 80.009.389 2.954.170
MDC% 36 34 2
TOTALE COSTI VARIABILI - 187.457.326 |- 207.374.221 19.916.894
TOTALE COSTI FISSI - 22.691.910 |- 20.098.641 2.593.269
MOL 6.833.649 9.959.303 3.125.654
MOL % 3,15 419 1,05
SVALUTAZIONI - - 350.000 350.000
ACCANTONAMENTI - 375.235 |- 142.935 232.300
AMMORTAMENTI - 3.528.584 |- 3.993.760 465.176
TOTALE ACC, AMM, SVALUTAZIONI - 3.903.819 |- 4.486.695 582.876
EBIT 2.929.830 5.472.608 2.542.778
ONERI E PROVENTI FINANZIARI - 1.097.224 |- 892.000 205.224
SVALUT. E RIVALUT. PARTECIPAZ. FINANZ. - - -

Altri Proventi Straordinari 159.196 - 159.196
Altri Oneri Straordinari - 137.285 - 137.285
ONERI E PROVENTI STRAORDINARI 31.903 - 31.903
TOT COMPONENTI STRAORD. E FINANZ. |- 1.065.321 |- 892.000 173.321
RISULTATO ANTE IMPOSTE 1.864.509 4.580.608 2.716.099
IMPOSTE - | 1.600.000 1.600.000
RISULTATO 1.864.509 2.980.608 1.116.099




Fonti Impieghi

2019 2020
Contesto Base | Contesto Base Delta

IMPIEGHI 92.158.517 87.019.010 |- 5.139.507
ATTIVO FISS0 31.094.471 32.531.371 1.436.900
Rimanenze nette 35.490.295 35.074.638 |- 415.657
Crediti verso clienti 82.544.408 92.292.509 0.748.101
(Debiti verso fornitori) 71745371 |-  84.390303 |-  12.644.932
Note di credito da ricevere 18.835.125 17.874.203 |- 960.922
(Acconti ricevuti da clienti) 42.107 |- 42.107

Acconti pagati a fornitori

CAPITALE CIRCOLANTE NETTO COMMERCIALE 65.082.350 60.808.940 |- 4,273.410
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO OPERATIVO 61.064.046 54.487.639 |- 6.576.407
FONTI 92.158.517 87.015.009 5.139.508
PATRIMONIO NETTO 24,783,940 |-  27.764.548 |- 2.980.608
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 67.374.577 |-  59.254.461 8.120.116

WORKING
CAPITAL

POSIZIONE
FINANZIARIA
NETTA




Rendiconto Finanziario

4,

Planning

B

2019 2020
Contesto Base Contesto Base Delta

EBIT 2.929.830 5.472.608 2.042.778
IMPOSTE SUL REDDITO - 1.600.000 1.600.000
ACCANTONAMENTO FOMNDI 375.235 142.935 232.300
AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI 3.528.584 3.993.760 465.176
SVALUTAZIONI PER PERDITE DUREVOLI DI VALORE - 350.000 350.000
(RIVALUTAZIONI DI ATTIVITA') - - -

ALTRE RETTIFICHE PER ELEMENTI NOM MOMNETARI - - -

1. FLUSSO FIN. ANTE VARIAZIONE CCN E FONDO TFR 6.8323.649 8.359.203 1.525.654
DECREMENTO/[{INCREMENTO) DELLE RIMANENZE 741.521 415.657 1.157.178
DECREMENTO/(INCREMENTO) DEI CREDITI VS CLIENTI 1.966.092 9.745.101 7.782.009
INCREMENTO/(DECREMENTO) DEI DEBITI V5 FORNITORI 3.593.574 13.605.854 10.012.280
2. VARIAZIOME CCN COMMERCIALE 885.961 4.273.410 3.287.449
2.1 VARIAZIONE CCN OPERATIVO 3.146.031 1.814.025 1.332.007
3. VARIAZIOME CCN TOTALE 4.031.992 6.087.434 2.055.442
4, UTILIZZO FONDI 414.172 3.062 410.210
A. FLUSS0 FIN. DELLA GESTIONE REDDITUALE 10.451.469 14.442.775 3.991.306
B. FLUSSO FIN. DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO 2.017.068 5.430.660 2.513.593
OCF 7.534.402 9.012.115 1.477.713
C. FLUSSO FIN. DELL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO 12.868.103 8.255.118 21.223.221
D. FLUSSO FIN. DELLA GESTIONE FINANZIARIA 1.097.224 802,000 205.224
E. FLUSS0O FIN. DELLA GESTIONE STRAORDINARIA 31.903 = 31.903
CASHFLOW TOTALE [A+B+CtD+E) 19.237.1384 235.003 19.572.187
Incremento/{decremento) dehbiti a breve vs banche 15.488.373 235.003 19.723.375
PFM A BREVE BANCARIA 27.052.153 27.287.156 235.003
PFN A BREVE TOTALE 27.052.153 27.287.156 235.003
MUTUI 40.322.424 31.967.305 8.355.118
PFN ML TOTALE 40.322.424 31.967.305 8.255.118
PFN TOTALE [VARIAZIONE) 23.937.586 8.120.116 15.817.470
PFN TOTALE 67.374.577 59.254.461 8.120.116

FLUSSO FIN
PRE VAR CCN

FLUSSO FIN
GEST
REDDITUALE

OPERATING CASH
FLOW

NN

PFN BREVE

PFN TOTALE

AN




Scoring

Home

2019
Contesto Base

2020

Contesto Base

2019

Contesto Base

2020
Contesto Base

SCORING 39 45 BBB BBB
REDDITIVITA' 31,25 Sufficiente
ROS 1,35 2,30|Sufficiente Discreto
ROI 3,18 6,29|Discreto Bucno
TURN OVER 2.35 2,73|0ttimo Ottimo
ROE 7,52 10,74|Ottimo Ottimo
INDICI EBITDA 5625 62,5|Discreto
INDICE COPERTURA ONERI FINANZIARI 5,28 8,80|Buono Ottimo
EBITDA MARGIN 3,15 4,19|Buono Ottimo
PEN/EBITDA 9,86 5,95] Insufficiente Sufficiente
EBITDA - SERVIZIO DEL DEBITO 1,54 1,19|Buono Sufficiente
INDICI DEL TEMPO 41,5 42| Discreto Discreto
DSO 114,38 116,49]Discreto Sufficiente
DPO 118,41 127,38|Discreto Sufficiente
DIO 34,28 74,08|Sufficiente Buono
INDICE CONSUMI
INCIDENZA CONSUMI 63,24 65,60|0ttimo Ottimo

[




La Simulazione in Fiplan

G Economiche

Tempi di Incasso e

Pagamento

Capex

0 Costo del denaro * *

e Calcoli: Bancabilita,
Imposte, Interessi, ...

e Piani di rientro,
scadenzari

SOFTWARE IDEAS FOR FINANCIAL MANAGEMENT




WEBINAR : DSCR/Indici della crisi
Assumption Covid-19

| widdle | Worst | DoubleWorst

Vendite

Acquisti parametrati
all’'obiettivo scorte al
31/12/2020

Premi fornitori

-20% Mar ; -20%
Apr; -15% Mag : -
10% Giu

40.4 min

Decremento

Proporzionale con
acquisti

-40% Mar ; -40%
Apr; -25% Mag :
-25% Giu

38 min

Decremento
Proporzionale
con acquisti

-40% Mar ; -80% Apr
; -25% Mag : -25%
Giu

39.4 min
Decremento

Proporzionale con
acquisti




WEBINAR : DSCR/Indici della crisi
Assumption Corona Virus

| middle | Worst | _DoubleWorst

Insoluti Marzo Giugno 7 min Mar ; 5,5 Apr 7 min Mar; 5,5 7 min Mar ; 5,5 Apr ; -
;-4 min Mag: 4min Apr; -4 min Mag 4 mln Mag: 4min Giu

Giu : 4min Giu
Ammortizzatori Ammortizzatori Ammortizzatori Assenza
Tempi di Incasso Per ora invariati Per ora invariati  Per ora invariati

Tempi di Pagamento Per ora invariati Per ora invariati  Per ora invariati




WEBINAR : DSCR/Indici della crisi
Assumption — | diversi scenari/contesti CORONA

{ Data
Id Descrzone Iﬁ:ﬁmﬂi mﬂw m;mefr&paﬂ

ROLL_201812 ROLL_201812 01/01/2018 NNZ28 INN2/2020
ROLL_201905 ROLL_201505 01/01/2018 31/05/2018 NN2209
ROLL_201306 ROLL_201506 01/01/2018 30/06/2019 311272020
ROLL_201307 ROLL_2015907 01/01/2018 31/07/2018 31/12/2020
ROLL_201308 ROLL_201308 01/01/2018 31/08/2019 31/12/2020
ROLL_201908_B ROLL_20108 Senza posticipo pagamento di fine anno 01/01/2018 31/08/2018 31/12/2020
ROLL_201910 ROLL_201310 01/01/2018 31/10/2019 3N12/72020
ROLL_201912 ROLL_201912 01/01/2018 31122019 30/06/2021
ROLL_201908_AC ROLL_201908 Con aumento di Capitale per 10M Nov/19 01/01/72018 31/08/2018 NN272020
01912V1 ROLL_201312 SENZA SHIFT PAGAMENTO 0170172018 Hn22018 3112/2020
ROLL_202002 WORST DAV |0 |06/
ROLL_202002 BEST 01/01/2018 25/02/2020 30/06/2022

202002M ROLL 202002 MIDDLE 29/0272020
ROLL_202002 DOUBLE WORST 01/01/2018 25/02/2020 30/06/2022

| T T
||||
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WEBINAR : DSCRI/Indici della crisi

Assumption — | diversi Scenari di Budget

Descnzione

Anno consuntivo Mese

Anno forecast

Id # Descrizione AnnoConsuntivo MeseConsuntivo AnnoForecast

1 BUDGET 2018 2017 2018
2 BUDGET 2018 VERS 2 2017 2018
3 FORECAST 201905 2019 5 2019
4 BUDGET 2019 (FCT201905) 2018 2019
6 BUDGET 2019 (FCT201910) - 2020 2018 2019

BDG 202002 WORST

8DG 202002 MIDDLE

BDG 202002 BEST
BDG 202002 DOUBLE WORST

T
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WEBINAR : DSCRI/Indici della crisi

Assumption — | diversi Scenari di Budget Plann
Il Bdg Vendite

VENDITE LOMBARDIA totale | 27305407000 27305407000 1769.350,000 2036.37L00] L377.18,000 407308000 213596500 2090.083,00] 346748800 195110400
ot ann| w4 el osdl apl waml ael wdd e

VENDITE TOSCANA e | 176 a0| ommee] sesanson] sseossom| srsamon| 2son| samvssem| somstetn] BaRIBN 755500
ol I T T

VENDITE UMBRIA totale | 13.487.716,00 13.437.715,ou| L035.00400 1161202000  805.600,00 ?56.542,00] 1.101665,00 1.0n.998,00| 1598.261,000  898.318,00
ot ane  wgl os® sy we sy we e s

VENDITEENILIA ROMAGNA towle | amzsee o] rosamon| Lsesoo] | asame Lomome o] 1] smasm
ol ane]  wgl osE syl ad wy ad mm s

VENDIE LGURIA e | 2eson| 2o woaweoo] merom| ool cswn| moamm| mezsed s wronm
ot ao| ol sl sl an w6

VENDITELAZ10 ole | s momamee| ammsssson] awnasom| 2mmson]  msean] 2swsasem| 2ssmpd szsosol 2370
ol I T

VENDITEPARANETRO otl oo ool oo ool o o owl ol  om  ou
totale ol oo o o 00 om0

VENDITEPARAMETRO AUSATR0 2MMSATB00 535400 USR0IB0 LLTATN IS6ETHN0 166MEN0 162019500 UABIN 1BIRLBEMN

[




WEBINAR : DSCRI/Indici della crisi

Assumption — | diversi Scenari di Budget

Il Bdg Acquisti e premi

Anno Anno gen feb mar apr mag giu
310101000001 - Acquisto merci base 1720551000 12.923.363,00] 14.217.603,00{ 17.65.152,00( 9.637.362,00{ 9.639.639,00 10.711.718,00
coeff 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
fotale 172.051.510,00 12.923.363,00 14.217.603,000 17.615.152,000 9.637.362,00 9.639.639,00] 10.711.718,00
totale% +100,00 15 18,26 #1024 15,60 5,60 #,2]
001621 FORNITORE MAT ELETTRICO 1 base 17205151000 12.923.363,00 14.217.603,000 17.615.152,000 9.637.362,00 9.639.639,00] 10.711.718,00
coeff 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125
fotale 2150438,75 161542038 L777.20038] 220183400 120467025 120495488 133896475
totale% +100,00 #7151 18,26 +0.4) 15,60 5,60 #,3]
001321 FORNITORE MATELETTRICO 2 base 17205151000 12.923.363,00{ 14.217.603,000 17.615.152,000 9.637.362,00 9.639.639,00] 10.711.718,00
coeff 0,137 0,137 0137 0,137 0137 0,137 0137
fotale 2B510442,16) 176662378 1943.54639) 240799135 131742743 1317.73869) 1464.9190
totale% +100,00 151 18,26 +10.4 1560 5,60 #,23|
004504 FORNITORE MAT ELETTRICO 3 base 172.051,50,00] 12.923.363,00{ 14.217.603,000 17.615.152,000 9.637.362,00 9.639.639,000 10.711.718,00
coeff 0,034 0,034 0,034 0,034 0,034 0,034 0,034
toale souteno  wnoml om0l soamal  amsoml  aensl 63407
!totaie% T I N Y [T +5,23!

il




CASSA INTEGRAZIONE

AMMORTIZZATORI SOCIALI

WEBINAR : DSCR/Indici della crisi "I|
Assumption — | diversi Scenari di Budget Planning
Ammortizzatori Sociali
Anno Anno gen feb mar apr mag giu lug ago set oit nov
0 2400000 240000 0000]  000O{ 400001  B00OC[  BOOOD[  40000)  OOOOf 0000 0,000 0000
0 300000 -3.000,00 000 000 -3.00000{ -3.00000] -3.000,00] -3.000,00 000 000 0,00 000
totale |  -720.000,00] -720.000,00 000 0,00{ -120.000,00] -240.000,00f -240.000,00] -120.000.00 0,00 000 0,00 0,00
fofale% +100,00 000 000 #667] 43333 43333 41667 000 000 0,00 000

72000000

520101000001 - Salari ¢ Stipendi totale | 16.042.71363116.042.713,63{1.412.143,63]1.391.716,7511.601.922,63] 1. 369,858,751 1.387.085,63] 1.304 629,501 1 313 838 75| 758.636,25|1.416.029.50}1.367.737 63{ 1378,
fotalel +100,00 8,80 18,68 19,99 854 18,65 +8,13| 4819 #73 +E,83| 4853
520101000003 - Contributi previdenciali INPS hotale | 4577.608.25] 45776035 dousouse] s0.12578] wszaasa] 3sausnon] semosose] snasone] 31520528] an0cmona] wosorose| sonasasel a5,
fotalel angel e wen| sl sl mel  mil e ws|  sw| a9
520101000201 - Rateo FerieS Perm.Paghe Lorde totale | 210075956 2100756 56| 16736267] 16744708] 16835269| 168606,41) 16883481| 17046495) 17253186] 17468408 17321244) 17236159 20
totalet w2 T O - Y Y = -
520101000202 - Rateo 139 Paghe Lorde totale | 1413079.15| 1413.078,15) 11542288 115.103,38] 11527406 11532300 115327,04] 115516.26] 13498133] 110567,77] 12188150] 112666200 117.
otaleds aooo0l  Aul sl el sl sl syl asl g sl a9
520101000203 - Rateo 144 Paghe Lorde fotale | 1413079.15] 141307915| 11542288 115103181 11527406( 11532302 11537,14] 11551626| 13498133) 11056777 12188150 11266620 117.
ttalat 10NN HR17 K18 H1R 1Al HR1R K17 4065 418 AT +14Q7




WEBINAR : DSCR/Indici della crisi I
Assumption — | diversi Scenari di Budget Plann
La «Botta Insoluti»

Anno gen feb mar apr i ago set ott nov dic

AUMENTO DI CAPITALE

OPERAZIONI SU CAPITALE 0,00 000 000 000 000 000 000

Anno gen feb mar : i ago set oft nov

INSOLUTI RIBA SIMULAZIONE totale
totale% aoooo ool ool szl wseol e w03 o0o] o00 o000 ool 000 000
INSOLUTI BONIFICI SIMULAZIONE [totale | 8.500.000,00{ 8.500.000,00( 0,00 ©,00] 3.000.000,00] 2.500.000,00] 1.500.000,00f 1.500.000,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00
otalels 541

INSOLUTI 20.500.000,00 20.500.000,00 0,00 7.000.000,00 5.500.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00

Totale 20.500.000,00 20.500.000,00 0,00 7.000.000,00 5.500.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00




WEBINAR : DSCR/Indici della crisi “I'
Assumption — | diversi Scenari di Budget Planning
La «Botta Insoluti»

Codice AT05010105R Data registrazione ||
Desciizione [INSOLUT! RIBA SIMULAZIONE MASSIVA

Categoria Tipi operazioni libere

4 Conti
Conto pianiicazione Shift data ey
AT05010105 - Insokti (Riba) 100,00
PAD403010111 - Insokuti (Smulazione Long Stress .. 100,00
AT05010105 - Insokdti (Riba) 5y 20,00
PA403010101 - Inc. Clierti kalia /52 20,00
ATO5010105 - Insohuti (Riba) 153/ 20,00
' PAD403010101 - Inc. Clienti kalia 143/ 20,00
, i imsaras S - -
PAO403010101 - Inc. Clierti halia /o4 20,00
ATO5010105 - Insohuti (Riba) /+5/ 20,00

- T "I. R
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Il DSCR — Double Worst

Dettaglio DSCR
ELENCO COMPONENTI Dal 02/2020 al 02/2021

CASH FLOW OPERATIVO 9.070

" INVESTIMENTI DI STRUTTURA -4.491
INVESTIMENTI FINANZIARI 0

| ONERI E PROVENTI FINANZIARI -874
. MANOVRA FINANZIARIA TESORERIA 28.633
' MANOVRA FINANZIARIA M/L 8.000
(UFCF) UNLEVERED FREE CASH FLOW 22.198
' VARIAZIONE FIDO A REVOCA 0
' SALDO DISPONIBILITA CC ORDINARI ACTUAL 848
.| FIDO A REVOCA 11.900
.| FIDO A SCADENZA BREVE 11.500
.| SALDO PFN A BREVE SCADENZA BANCARIA -11.500
. DISPONIBILITA AFFIDAMENTI 12.748
. NUMERATORE DSCR 34.947
. DENOMINATORE DSCR 16.409
. Indice 2,13




Il Cash Flow 2/2 — Double Worst |
I

DSCR - Debt Service Coverage Ratio 2,13 Numeratore 34.947 Denominatore  16.409 Home

[ 02r2020 | o3r2020 | osrz020 | oSizoz0 | 062020 | 0722020 [oss2020] 0srzoz0 [ 10izo20] 1r2020 | 1zi2020] owrzo21] 022021
ENTRATE CARATTERISTICHE 23.074 16322| 73| 25916] 21953) 22875| 23916 n230| 3s666| 2ee15| 9340 21470
USCITE CARATTERISTICHE - zzo7e| 26454 | 12501] zeoz0| 17.ese| 1mens | 16667 | 15923 | 17.es2 ] 15067 | 34447 | 21497
CASH FLOW OPERATIVD BT E aan|- ez 1sa| 4095| sze1| 7a49] 2902 2074| ke8| 25007 | 10027
GESTIONE STRAORDINARIA z z z g B : g L £ E i z
INYESTIMENTI DI STRUTTURA - 18 |- 25|- |- s3|-  es2|-  sm]- 637 - |- 153]- 393 - |- 438
INYESTIMENTI FINANZIARI - - - - - - - - - - - -
ONERI E PROYENTI FINANZIARI - 74 |- 74 |- 56 |- 93 |- 74|- 74|- w4 se|- 93] w4 se|- 74
MANOYRA FINANZIARIA TESORERIA 8.806 |-  7.547 73z |- su3| 7239] 3461 2485 223 | 1240 9.555| 12.268 |- 8.867
MANOYRA FINANZIARIA ML - - - - - - - - - 8.000 - -
[UFCF) UNLEYERED FREE CASH FLOW YAR 7780 |- 16777 964 |- s923| weoz| 7.157] 9a22| wees| 7588 | 26.736 |-12.895 |- 19.425
[UFCF) UNLEYERED FREE CASH FLOW PROGR 770 |- 16777 964 |- #923| weo7| 7157] 9422 | weea| 758e| 26736 |-12.895 |- 19.425

RIMBORSO INDEEITAMENTO FINANZIARIO - 113 |- 5 - - 1124 |- 5] 5]- 1119 - - 9.011|- 4020 - - 5

CALCOLO DISPONIBILITA'

CONTO ORDINARIO DISPONIBILITA™ [YAR] 6667 |- 16.782 964 |- 10,047 10,602 7152 8003 | 10264 |- 1.423 [ 22716 |- 12.895 |- 19.430
CONTO ORDINARID DISPONIBILITA® [FROGR] 48 7515 |- 9267 |- 8303 |- 18351 (- T.749 |- 547 FA06 | 17670 | 16247 | 38.963 | 26.068 6638
DOISPONIBILITA" CON FIDD A SCADENZA A5 |- 9267 |- 8303 |- 18351 (- T.749 |- 547 FA06 | 17670 | 16247 | 38.963 | 26068 6638
DISFONIBILITA" CON REYOCA 19415 2633 3597 |- 6 451 4 151 11.303 19.306 | 29.570 | 28147 | 50.863 | 37.968 | 18538
LINEE DI CREDITO
FIDD AUTOLIGQUIDAMTE Ta.500 T3.600 Ta.E00 T3.500 T3.500 T3E00 T3.600 Ta.E00 T3.E00 T3.600 Ta.E00 Ta.E00 73500
FIDO A SCADEMNZA BREVE 1.EO00 1600 11.500 1600 1600 1.E00 1600 1.600 1.600 1.600 1.E00 1.600 1.600
FIOO A REVOCA 11.900 11.900 11.900 11.900 11.900 11.900 11.900 11.900 11.900 11.5900 11.900 11.900 11.900
TOTALE AFFIDATOD 96_900 96 900 96900 36_900 96 900 6900 396300 36900 36900 96300 36300 396300 96900

DETTAGLIO POSIZIONE FINANZIARIA NETTA
SMOBILZZI CREDITI

BANCABILITA" CREDITI - 53.192 45645 | 52957 44814 | 52053 | 55515 | 58.000 | 72.223 | 60.082 | 69.638 | #1906 | 73.0M8
ANTICIF1 FATTURE [PROGRESSIYO) -

ANTICIF1 SBF (PROGRESSI¥YO) - 10591

CREDITI SBF [PROGH) 44.385 - - - - - - - - - - -
UTILIZZO FIDI AUTOLIQUIDANTI 15578 45.645 52957 44814 52052 65515 50463 54422 43694 30528 65691 66.228
% Utilizzor Fido Autoliquidante 625 B2 7 B T 76 692 T4z P 422 vex [
UTILIZZO FIDI SCADENZA 1.500 11500 1500 11.500 1500 11500 11500 11500 11500 11500 11500 11500
% Utilizzo Fido Autaliquidante oo 100 ;- BT 113 [T /i [T TS 111+ S 114 R
UTILIZZO FIDI RE¥YOCA 0 9,163 8200 11900 7.629 472 0 0 0 0 0 0

¥ Utilizzo Fido Revoca 03 T 2 |1 B3 #x 0 03 03 03 0 03



Il Cash Flow - Double Worst
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Analisi Disponibilita

03,2020

04,2020

05/2020

06,2020

07/2020

D8/2020

09,2020

10/2020

11,2020

12/2020

01,2021

02/2021

e DISPOMN IBILITA'/FABBISOGN O CON BAN CABILITA'

7.014

-2.163

-8.200

-18.236

-7.629

-472

7537

17.800

15.388

39.104

26210

6.780

= DISPON IBILITA' CON FIDO A SCADENZA

7.614

-9.163

-8.200

-18.236

-7.629

-472

7537

17.800

16.388

39.104

26210

6.786

s DISPON IBILITA' CON REVOCA

19514

2737

3.700

-6.336

4271

11.428

19.437

29700

28.288

51.004

38110

18.686




Il Cash Flow - Double Worst |
I

Analisi Copertura Autoliquidante

F0.000

50.000

20.000

= PFN A BREVE A

m——FD O AUTOLIQU IDANTE

= BANCABILITA' CREDITI




Conto Economico Scenario Double Worst

2019 2020
Contestc Base Contesto Base Delta

TOTALE RICAVI 216.982.885 199.815.388 17.167.497
TOTALE COSTO MERCI 135.015.860 129.086.338 5.929.522
MDC - 77.055.219 70.387.410 6.667.809
MDC% 36 35 1
TOTALE COSTI VARIABILI - 187.457.326 177.106.171 10.351.155
TOTALE COSTI FISSI - 22.691.910 20.182.983 2.508.927
MOL 6.833.649 2.526.234 4.307.415
MOL % 3,15 1,26 1,89
SVALUTAZION! - 417.652 417.652
ACCANTONAMENTI - 375.235 172.227 203.008
AMMORTAMENTI - 3.528.584 3.944.784 416.200
TOTALE ACC, AMM, SVALUTAZIONI o 3.903.819 4.534.662 630.843
EBIT 2.929.830 2.008.428 4.,938.258
ONERI E PROVENTI FINANZIAR! o 1.087.224 008.210 189.014
SVALUT. E RIWALUT. PARTECIPAZ. FINANZ. - - -

Altri Proventi Straordinari 159.196 10.498 148.698
Altri Oneri Straordinari - 137.285 2.143 135.142
OMERI E PROVENTI STRAORDINARI 31.902 #.355 23.548
TOT COMPONENTI STRAORD. E FINANZ. |- 1.065.321 899.855 165.466
RISULTATO ANTE IMPOSTE 1.864.509 2.908.283 4,772.793
IMPOSTE - 658.882 658.882
RISULTATO 1.864.509 2.249.401 4.113.910




Fonti Impieghi DW

2019 2020
Contesto Base Contesto Base Delta

IMPIEGHI 92.158.517 95.724.538 3.566.021
ATTIVO FISSO 31.094.471 31.627.243 532.772
Rimanenze nette 35.490.295 390.781.884 4.291.589
Crediti verso clienti 82.544.408 03.587.754 11.043.346
(Debiti verso fornitori) 71.745.371 82.705.611 10.960.240
Note di credito da ricevere 18.835.125 15.786.063 3.049.062
(Acconti ricevuti da clienti) 42.107 8.506 33.601
Acconti pagati a fornitori - - -

CAPITALE CIRCOLANTE NETTO COMMERCIALE 65.082.350 66.441.585 1.359.235
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO OPERATIVO 61.064.046 64.097.295 3.033.245
FONTI 92.158.517 95.724.538 3.566.021
PATRIMONIO NETTO 24.783.940 21.720.013 3.063.927
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 67.374.577 74.004.525 6.629.948




Rendiconto Finanziario DW

2019 2020
Contesto Base Contesto Base Delta
EBIT 2.929.830 |- 2.008.428 4,938.258
IMPOSTE SUL REDDITO - 0o8.882 0o8.882
ACCANTONAMENTO FONDI 375.235 172.227 203.008
AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI 3.528.584 3.944.784 416.200
SVALUTAZIONI PER PERDITE DUREVOLI DI VALORE - 417.652 417.652
(RIVALUTAZIONI DI ATTIVITA'") - - -
ALTRE RE'I'I'IFICHE PER ELEMENTI NDN MDNETARI - - -
DECREMENTD}'{INCREMENTD} DELLE RIMANENEE - 741.521 |- 4.291.589 3.550.068
DECREMENTO/{INCREMENTO) DEI CREDITI WS CLIENTI - 1.966.092 |- 11.043.346 9.077.254
INCREMENTD}'{DECREMENTD} DEI DEBITI V5 FDRNITDRI 3.593.574 13.975.700 10.382.127
1MMM 4.031.992 |- 3.387.817 7.419.810

Incremento/{decremento) dehbiti a breve vs banche - 19.488.373 14.985.060 |- 34.473.439
PFN A BREVE BANCARIA - 27.052.153 |- 42.037.219 14.985.066

MUTUI - 40,322,424 |- 31.967.305 |- 8.355.113

SOFTWARE IDEAS FOR FINANCIAL MANAGEMENT




Scoring DW

Plann

2019

2020 2019

2020

i
ng

Contesto Base

Contesto Base Contesto Base

Contesto Base

SCORING

39

4 BBB

CC

REDDITIVITA'

ROS 1.35 -999,00|Sufficiente Insufficiente
ROI 3,18 -999,00| Discreto Insufficiente
TURN OVER 2,35 2,09|Ottimo Ottimo

ROE 7,52 -999,00| Ottimo Insufficiente
NDICI EBITDA 56,25 Discreto

INDICE COPERTURA ONERI FINANZIARI 5,28 2,23|Buono Sufficiente
EBITDA MARGIN 315 1,26|Buono Sufficiente
PEN/EBITDA 9,86 29,29|Insufficiente Insufficiente
EBITDA - SERVIZIO DEL DEBITO 1,54 0,30|Buono Insufficiente
NDICI DEL TEMPO 41,5 Discreto [Insufficiente |
DSO 114,38 138,80|Discreto Insufficiente
DPO 118,41 146,55|Discreto Insufficiente
DIO 84,28 97,71|Sufficiente Insufficiente
NDICE CONSUMI *

INCIDENZA CONSUMI 63,24 64,33|0ttimo Ottimo




WEBINAR : DSCR/Indici della crisi
Le azioni sul Double Worst Versione «A»

Tempi di pagamento Con taluni fornitori ci si accordato di
spostare i pagamenti di aprile e maggio
2020 a Febbraio 2021

Bancabilita Si € ampliato l'orizzonte temporale di
bancabilita per riba e rimesse dirette

Affidamenti Si e chiesto 'ampliamento delle linee
Hot Money




WEBINAR : DSCR/Indici della crisi
Le azioni sul Double Worst
La Bancabilita

e

I LAl

Calcolo effetts bancabil E@

Codice BANCA STD2 Codice

Descizone |BANCABILITA'RIBA STD2 |l Desctne |
Scenaro [CALOOLI_STD2- CALCOLI STANDARD V2 A8 | Sosnaio [CALCOLI_STD - CALCOLI STANDARD [BIE]
Conti Banca Conti Banca

‘ Conto pizanficazione hancabi ‘ Conto pianficazione

[ PAD403010109 - Inc. Clierti RiBa 100.00‘;180// (S PAD403010109 - Inc, Clienti FiBa

: | :
Cortosaido | BACLRB - BANCABILITA'CREDITI IEA |18 | Cortosade [BACLRB - BANCABILITA CREDITI RIBA [BIE]
Bancabitaimporinegativi (N v Borcabita mpotinegatt [N |

O o - hovds ‘ Apphca oo Andla Foplica

rTT=T1

K==

LI B |

TTTSCICIIT AT T 1T
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Codice 001321

WEBINAR : DSCR/Indici della crisi
Le azioni sul Double Worst
| tempi fornitori

Descrizione  |001321- 260101001321 - FORNITORE 723(CVD)

4 Scadenze
Soenan St da Note
PAG STD - PAGANENT STANDARD US4/ |

(PAG_STD2- PAGAMENTI STANDARD 2

FMIS/ S/ 1521 4182 41) iFagmrlo con bonfico al 15 del mese successvo

id | |

Descrizione | TVD"

Id Descrizione
000110 000110 - 260101000110 - FORNITORE 780(CVD)

000232 000232 - 260101000232 - FORNITORE 771(CVD)

000659 | 000659 - 260101000659 - FORNITORE 754{CVD)

000972 000972 - 260101000372 - FORNITORE 738(CVD)

00 001321 - 260101001321 - FORNITORE 723(CVD)

001621 001621 - 260101001621 - FORNITORE 714{CVD)

002195 | 002195 - 260101002135 - FORNITORE 682(CVD) B

R nn ——
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Il DSCR — Double Worst con Ma

novra
Dettaglio DBCR
ELENCO COMPONENTI Dal 02/2020 al 02/2021
' CASH FLOW OPERATIVO -9.070
" INVESTIMENTI DI STRUTTURA -4.491
" INVESTIMENTI FINANZIARI 0
' ONERI E PROVENTI FINANZIARI -874
' MANOVRA FINANZIARIA TESORERIA 45.875
' MANOVRA FINANZIARIA M/L 8.000
(UFCF) UNLEVERED FREE CASH FLOW 39.441
' VARIAZIONE FIDO A REVOCA 0
' SALDO DISPONIBILITA CC ORDINARI ACTUAL 848
" FIDO A REVOCA 11.900
| FIDO A SCADENZA BREVE 11.500
| SALDO PFN A BREVE SCADENZA BANCARIA -11.500
'DISPONIBILITA AFFIDAMENTI 12.748
'NUMERATORE DSCR 52.189
'DENOMINATORE DSCR 16.409

findice

3,18




Il Cash Flow - i saldi, gli affidamenti e le coperture DWI\4 ,

DSCR - Debt Service Coverage Ratio 3,18 Numeratore £2.180 Denominatore  16.409 Home

| o2tz0z0 | 032020 | o4t2020 | 052020 | osr2020 | 0712020 | ogr2020] 0942020 | 1082020 12020 | 1202020 | 0102021 | 0282021
EMTRATE CARATTERISTICHE 22.074 16222 7.330 25916 | 2952 | 22895 | 22916| NM.230) 32666 | 24.815| 9.340| 21470
USCITE CARATTERISTICHE - 23978|-  x9z2|- 9v37|- 25737 |- 17.858 |- 18614 |- 16567 |- 15123 |- 17.692 |- 15167 | -34 447 |- 39116
CASH FLOW OPERATI¥OD - a04 |- 5609 |- 2407 179 4095 | 4261 7349 |- 2903 | 20974 | 9648 |- 25107 |- 17 646
GESTIONE STRADRDINARIA - - - - - - Z - - E - -
INYESTIMENTI DI STRUTTURA = 48 |- 25 |- 1 |- 534 |- 652 |- a4m]- 637 - |- 1153]- 393 - |- a3e
IN¥ESTIMENTI FINANZIARI - - - - - E - - E - - -
OMERI E FPROYENTI FINANZIARI - 74 |- 74 |- 56 |- az |- 7l- |- 74|- se|- 93]- 74]- se|- 74
MANOYRA FINANZIARIA TESORERIA 22295 |- £.6GE 11853 |- 5054 9761 |- EM 661 | 15.272 |- 10658 744 | 10681 |- 1270
MANOYRA FINANZIARIA ML s = s : = - - = = £.000 . -
[UFCF) UNLE¥YERED FREE CASH FLOW YAR 22259 |- 14375 9.269 |- 5501 12130 | 2062 72| nzz| sovo| 17924 |- 14482 |- 19526
[UFCF] UNLE¥ERED FREE CASH FLOW PEOGR 22259 |- 14375 9.269 |- 5501 12130 | 2062 72| nzz| 9070 17.924 |- 14.482 |- 19526
RIMEORSO INDEEITAMENTO FINANZIARID = 113 |- 5 - - 1aza]- 5 |- 5|- 1119 - |- som|- 4020 - |- 5

CALCOLO DISPONIBILITA'
CONTO ORDINARIO DISPONIEILITA [¥AR) 2146 [- 14280 9.269 [- 6626 12.124 | 2.056 6179 | 1.2 59 | 12.905 |- 14.482 [- 19521
CONTO ORDINARIO DISPONIEILITA' [PROGR) g4g 21.994 7.614 16.8832 10258 | 22382 | 26438 | 32617 | 42.929 | 42088 | 57.893 | 42411 23280
DISPONIEILITA" CON FIDD A SCADENZA 21.994 7614 16.882 10258 | 22382 | 26438 | 32617 | 42.929 | 42088 | 57.893 | 42411 2320
DISPONIBILITA" CON REYOCA 33.894 19514 [ 28783 22158 | 35282 | 38338 [ 44517 | 55829 | 55.gee | €9.793 | 5531 [ 35780
LINEE DI CREDITO
FIOO AUTOLIGUIDAMTE 7500 7200 7200 T2E00 72500 Fagon | FaE00 vago0 | vasoo|  vaso0|  vaeoo|  vasoo|  Fas00
FIDOD & SCADENZA BREVE 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 500 1500 1500 1500 1600 1500
FIDD A& REYOCA 11900 11,400 11,400 11,400 11,900 11,400 11,400 11,900 11,900 11,400 11,400 11,400 11900
TOTALE AFFIDATO 96900 9E_900 96.900 96900 96900 96900 96900 96900 96900 96900 95900 96900 96900
DETTAGLIO POSIZIONE FINANZIARIA NETTA
SMOBILZZI CREDITI

BANCABILITA" CREDITI = 67.671 59005 | 70858 65804 | 75566 | 74921 | 75592 | s0.g64 | 20206 | g0.949 | sez0| 90261
ANTICIPI FATTURE [PROGRESSIVO) -
ANTICIPI SEF [PROGRESSIYVO) - 10591
CREDITI SBF [PROGR) 44385 = - - - = - - = = = -
UTILIZZO FIDI AUTOLIQUIDANTI 45578 51.287 52 871 55432 52064 48368 42845 46804 36076 22909 43072 66228
% Utilizzo Fido Autoliquidante B2 ElIL T Th i BE2 B B4 49 I BR an
UTILIZZO FIDI SCADENZA L5000 11.500 AL500 11500 1500 1500 11500 11500 11500 11500 11500 11500
34 Utilizzo Fido Autoliquidante Rl o0 o 00z 10034 S0 0o W00 100 B 11T 114 00
UTILIZZO FIDI RE¥OCA 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0
= Ltilizzo Fido Revoca 0 0 024 0 (14 0 0 (14 0 0 0 (14




Il Cash Flow - Double Worst con azioni

Analisi Copertura Autoliquidante

100000




Il Cash Flow - Double Worst con azioni

Analisi Disponibilita

-
=
£
=
g
a8
(=]

0
03/2020|04,/2020|05/2020(06/2020|07,/2020 | 08/2020|09/2020| 10/2020| 11/2020(12/2020|01,/2021 |02/2021

s | SPON IBILITA' /FABBISOGN O CON BANCABILITA'| 22 002 7718 | 165987 | 10372 | 23502 | 26563 | 32748 | 44060 | 44130 | 58.034 | 43554 | 24.028

= DISPON IBILITA' CON FIDO A SCADENZA 22.092 7.718 | 16987 | 10372 | 23502 | 26.563 | 32.748 | 44060 | 44130 | 58.034 | 43.554 | 24.028
33992 | 19618 | 28.887 | 22272 | 35402 | 38.463 | 44648 | 55960 | 56.030 | 69934 | 55454 | 35928

D[ SPON IBILITA' CON REVOCA




Conti Economico Double Worst con azioni

2019 2020
Contesto Base Contesto Base Delta

TOTALE RICAVI 216.982.885 199.815.388 17.167.497
TOTALE COSTO MERCI 135.015.860 129.086.338 5.929.522
MDC - 77.055.219 |- 70.387.410 6.667.809
MDC% 36 35 1
TOTALE COSTI VARIABILI - 187.457.326 |- 177.106.171 10.351.155
TOTALE COSTI FISSI - 22.691.910 |- 20.182.983 2.508.927
MOL 6.833.649 2.526.234 4,307.415
MOL % 3,15 1,26 1,89
SVALUTAZIONI - - 417.652 417.652
ACCANTONAMENTI - 375.235 |- 172.227 203.008
AMMORTAMENTI - 3.528.584 |- 3.944.784 416.200
TOTALE ACC, AMM, SVALUTAZIONI - 3.903.819 |- 4.534.662 630.843
EBIT 2.929.830 |- 2.008.428 4,938.258
ONERI E PROVENTI FINANZIARI - 1.097.224 |- 908.210 189.014
SVALUT. E RIVALUT. PARTECIPAZ. FINANZ. - - -

Altri Proventi Straordinari 159.196 10.498 148.698
Altri Oneri Straordinari - 137.285 |- 2.143 135.142
ONERI E PROVENTI STRAORDINARI 31.903 8.355 23.548
TOT COMPONENTI STRAORD. E FINANZ. |- 1.065.321 |- 899.855 165.466
RISULTATO ANTE IMPOSTE 1.864.509 |- 2.908.283 4,772.793
IMPOSTE - 658.882 658.882
RISULTATO 1.864.509 |- 2.249.401 4,113.910




Fonti Impieghi Double Worst con azioni

2019 2020
Contesto Base Contesto Base Delta

IMPIEGHI 92.158.517 88.106.122 4.052.395
ATTIVO FISSO 31.094.471 31.627.243 532.772
Rimanenze nette 35.490.295 39.781.884 4.291.589
Crediti verso clienti 82.544.408 03.587.754 11.043.346
(Debiti verso fornitori) 71.745.371 |- 090.324.026 18.578.655
Note di credito da ricevere 18.835.125 15.786.063 3.049.062
{(Acconti ricevuti da clienti) 42.107 |- 8.506 33.601
Acconti pagati a fornitori - - -

CAPITALE CIRCOLANTE NETTO COMMERCIALE 65.082.350 58.823.169 6.259.181
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO OPERATIVO 61.064.046 56.478.879 4,585.167
FONTI 92.158.517 |- 88.106.122 4.052.395
PATRIMONIO NETTO 24.783.940 |- 21.720.013 3.063.927
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 67.374.577 |- 66.386.109 988.468




Rendiconto Finanziario Double Worst con azioni

2019 2020
Contesto Base Contesto Base Delta

EBIT 2.929.830 2.008.428 4.938.258
IMPOSTE SUL REDDITO - 658.882 BoB8.882
ACCANTONAMENTO FONDI 375,235 172.227 203.008
AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI 3.528.584 3.944.784 416.200
SVALUTAZIONI PER PERDITE DUREVOLI DI VALORE - 417.652 417.652
(RIVALUTAZIONI DI ATTIVITA') - - -

ALTRE RETTIFICHE PER ELEMENTI NON MONETARI : : -

1. FLUS50 FIN. ANTE VARIAZIONE CCN E FONDO TFR 6.833.649 3.185.116 3.648.533
DECREMENTCO/{INCREMENTO) DELLE RIMANENZE - 741.521 4,291.589 3.550.068
DECREMENTO/(INCREMENTO) DEI CREDITI VS CLIENTI - 1.966.092 11.043.346 9.077.254
INCREMENTO/(DECREMENTO) DEI DEBITI VS FORNITORI 3.593.574 21.594.116 18.000.542
2. VARIAZIONE CCN COMMERCIALE 885.961 6.259.181 5.373.220
2.1 VARIAZIONE CCN OPERATIVO 3.146.031 2.028.583 5.174.614
2. VARIAZIONE CCN TOTALE 4.031.992 4.230.598 198.606
4. UTILIZZO FONDI - 414.172 235.310 178.862
A. FLUSS0 FIN. DELLA GESTIONE REDDITUALE 10.451.469 7.180.404 3.271.065
B. FLUSSO FIN. DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO - 2.917.068 A.477.556 1.560.488
OCF 7.534.402 2.702.849 4.831.553
C. FLUSSO FIN. DELL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO 12.868.103 9.169.644 22,037.747
D. FLUSS0O FIN. DELLA GESTIONE FINANZIARIA = 1.097.224 908.210 189.014
E. FLUSS0 FIN. DELLA GESTIONE STRAORDINARIA 31.903 8.355 23.548
CASHFLOW TOTALE [A+B+CiD1E) 19.337.184 7.366.651 26.702.834
Incremento/{decremento) dehiti a breve vs banche - 15.488.373 7.366.650 26.855.023
PFN A BREVE BANCARIA E 27.052.153 34.415.804 7.366.650
PFMN A BREVE TOTALE - 27.052.153 34.418.804 7.366.650
MUTUI - 40.322.424 31.967.305 8.355.118
PFN ML TOTALE - 40.322.424 31.967.305 8.355.118
PFM TOTALE (VARIAZIONE) 23.937.586 088.468 22.949.118
PFN TOTALE - 67.374.577 66.386.109 088.468
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Scoring Double Worst con azioni

aoIme

2019

2020

2019

2020

Contesto Base

Contesto Base

Contesto Base

Contesto Base

SCORING

39

5

ROS 1.35 -999,00(Sufficiente Insufficiente
ROI 3,18 -999,00|Discreto Insufficiente
TURN OVER 2,35 2,27|0ttimo Ottimo
ROE 7,52 -999,00| Ottimo Insufficiente
INDICI EBITDA 5625 12,5|Discreto [Insufficiente |
INDICE COPERTURA ONERI FINANZIARI 5,28 2,23|Buono Sufficiente
EBITDA MARGIN 3,15 1,26|Buono Sufficiente
PEN/EBITDA 9,86 26,28| Insufficiente Insufficiente
EBITDA - SERVIZIO DEL DEBITO 1,54 0,30|Buono Insufficiente
INDICI DEL TEMPO 41,5 0[Discreto [Insufficiente |
DSO 114,38 138,80|Discreto Insufficiente
DPO 118,41 160,05|Discreto Insufficiente
DIO 84,28 97,71|Sufficiente Insufficiente
INDICE CONSUMI
INCIDENZA CONSUMI 63,24 64,33|Ottimo Ottimo




WEBINAR : DSCR/Indici della crisi
Le azioni sul Double Worst Versione «B»

Obiettivo scorte Sfidante ma 36,7 vs 42,2

raggiungibile

Bancabilita Si € ampliato l'orizzonte temporale di
bancabilita per riba e rimesse dirette

Affidamenti Si e chiesto 'ampliamento delle linee
Hot Money

SOFTWARE IDEAS FOR FINANCIAL MANAGEMENT
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Gragie per Uattenzione!

Roberto Spaccini
r.spaccini@4planning.it

Marco Turani
m.turani@4planning.it
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