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Il tema della continuita aziendale...

Martedi 21 Aprile 2020 Il Sole 24 Ore

I managei
sul contro

EMERGENZA COVID-19

BILANCIO

La Fondazione nazionale
dei commercialisti esamina
le regole del DI Liquidita

Ai fini dell'impairment test
nessun effetto sui valori
dibilancio dell’esercizio 2019

Nicola Cavalluzzo
Franco Roscini Vitali

Lacontinuita aziendale, all'epocadel
Covid-19, eun tema che merita parti-
colare attenzione nei bilanci in ap-
provazione entro giugno, conun pos-
sibileinteressamentoanche peribi-
lanci dell’esercizio in corso. La Fon-
dazione nazionale dei
commercialisti, con Sidrea,la Societa
italiana dei docenti di ragioneria ed
economiaaziendale, hadiffusoildo-
cumentosull’impattodell’emergen-
za sulla continuita aziendale e sul-
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L'INTERPRETAZIONE

Dall’articolo 7 del DI 23
forse una ciambella
di salvataggio anche nel 2019

Andrea Vasapolli

L’articolo 7 del decreto legge 23, di-
sposizione che merita di essere rifor-
mulata in sede di conversione, al
comma 1 prevede che «Nella reda-
zione del bilancio di esercizio in cor-
soal 31dicembre 2020, la valutazio-
ne delle voci nella prospettiva della
continuazione dell’attivita di cuial-
I’articolo 2423-bis, comma primo, n.
1), del Codice civile puo comunque
essere operata se risulta sussistente
nell'ultimo bilancio di esercizio
chiusoin dataanteriore al 23 febbra-
i02020».1l comma 2 di questo arti-
colo estende tale facolta anche ai bi-
lanci chiusi entro (daintendersi, re-
lativi ad esercizi chiusi entro) il 23
febbraio 2020. La norma prevede
espressamente che tale valutazione
della continuita aziendale in deroga
agli ordinari criteri & formulata me-
diante richiamo delle risultanze del
bilancio precedente.

Le societa con esercizio coinci-
dente conl’anno solare possono be-
neficiare di tale disposizione per due
bilanci (2019 € 2020) mentre quelle
con esercizio infrannuale spesso ne
potranno beneficiare solo per uno.
In caso di chiusura dell’esercizio al
30 giugno, ad esempio, trovera ap-

plicazione solo per il bilancio al 30
giugno 2021, mentre non potra ap-
plicarsi per il bilancio al 30 giugno
2020 (in quanto chiuso dopo il 23
febbraio 2020 e non in corso al 31
dicembre 2020).

Per potersi avvalere della sussi-
stenza del requisito della continuita
aziendale risultante nel bilancio del-
I’'esercizio precedente non € neces-
sario che nel precedente bilancio la
sussistenza ditale requisito sia stata
argomentata con modalita specialio
comungque diverse da come ordina-
riamente viene attestata in sede di
redazione del bilancio.

Il principio della continuita azien-
dale e posto dall’articolo 2423 bis,
comma 1, n. 1), del Codice civile, co-
me un postulato del bilancio, ed e in-
terpretato nel principio direvisione
IsaItalia 570 (paragrafo 2) e dal prin-
cipio contabile Oic 11 (paragrafi 21-
24) nel senso della valutazione pro-
spettica della capacitadell’azienda di
continuarea costituire un complesso
economico funzionante destinato
alla produzione di reddito per un pe-
riododialmeno 12 mesidalladatadi
riferimento del bilancio.

La derogaal principio di continui-
taaziendale prevista all’articolo 7 del
decretolegge 23/20 ¢ facoltativa; alla
stessa ricorreranno solo quelle im-
prese che temporaneamente hanno
perso (oritengono che perderanno)
quell’equilibrio economico-finan-
ziario che caratterizzala condizione
della continuita aziendale. Ricorrere
a tale deroga implica, infatti, 'am-
missione che non sussistonole con-

dizioni che ordinariamente consen-
tirebbero di attestare il requisito del-
la continuita aziendale.

In precedenti articoli pubblicati
su «IlSole 24 Ore» € stato sostenuto
che, conriferimentoal bilancio del-
’esercizio al 31 dicembre 2019, lo spi-
rito dellanorma portaaritenere che
il requisito della continuita doveva
sussistere alla data del 23 febbraio
2020 e che quindi per tale bilancio
non sideve fare riferimento al prece-
dente bilancio 2018. A nostro parere
e possibile pero osservare che sia
l’articolo 6 del decreto legge 23/20
che disattivale disposizioni in tema
di copertura perdite sia 'articolo 7
nonsubordinanolaloro applicabili-
taad eventi correlatialla crisi susse-
guente alla pandemia da Covid-19e
che il comma 1 dell’articolo 7 impo-
ne, nell’applicarela deroga al criterio
della continuita, dirichiamareleri-
sultanze dell’esercizio precedente
(cio, siritiene, rende possibilein sede
dibilancio 2019 attestare la continui-
tain deroga sulla base delfatto chela
stessa sussisteva nel bilancio 2018).

Unainterpretazione sistematica
della norma in commento, unita-
mente alla disciplina della responsa-
bilita degli amministratori, porta
tuttavia aritenere che il ricorso alla
deroga disposta dall’articolo 7 non
sia sempre legittimo, ma lo sia nei
soli casi in cui siritenga che la condi-
zione di difficolta in cui versa I'im-
presaecheimpedisce diattestare in
viaordinariala sussistenza del going
concern (qualunque ne siala causa)
sararecuperataattraversoirisultati

presunzione retrospettiva

futuri della gestione ordinaria o pre-
vedibili interventi straordinari (ad
esempio una ricapitalizzazione),
mentre alla stessa non si dovrebbe
farericorsonel caso in cui gli ammi-
nistratori considerinolasituazione
di crisi in ogni caso irreversibile.

Sipensial caso diuna societaicui
amministratori, in sede diredazio-
ne del bilancio al 31 dicembre 2019,
prevedano chela perdita che matu-
reranel corso del 2020 quale conse-
guenza della pandemia da COVID-
19 portera la societa in una condi-
zione di deficit patrimoniale, non
ripianabile dai soci, ma che tale per-
dita trovera compensazione nel-
I'utile dell’esercizio 2020.

Inunsimile caso gliamministra-
tori potranno avvalersi della deroga
dispostadall’articolo7insede dire-
dazione siadel bilancioal 31 dicem-
bre 2019 (richiamandole risultanze
del bilancio 2018, come espressa-
mente previsto dalla norma conrife-
rimento alle indicazioni da fornire
nella nota informativa) sia diquello
al 31 dicembre 2020.

Lanorma prevede, inoltre, che del
ricorsoatale deroga debba farsirife-
rimento nella «nota informativa».
L’utilizzo del termine «nota infor-
mativa» invece che nota integrativa
induce aritenere che sisiaintesoim-
porre tale obbligo anche alle mi-
croimprese, che sono esonerate dal-
I'obbligo diredigerelanotaintegra-
tiva. Questoriferimento dovra esse-
re quindi formulata nelle note in
calce allo stato patrimoniale.
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Per le Pmi aiu
fino a 6,25 mil

Fondo Invitalia. Il sostegno di Stato al capit:
al12,5% del capitale. Stop ai dividendi, scont

Gianni Trovati
ROMA

L’ennesimo giro di giostra sui testi
delmaxidecretoarrivatoieriin con-
siglio dei ministricambiaancorauna
volta i meccanismi per gli aiuti alle
piccole e medie imprese. Che inatte-
sa della Gazzetta Ufficiale si possono
riassumere cosi: lo sconto fiscale per
gli aumenti di capitale e le condizioni
aggiuntive per chi chiede l'aiuto
pubblico. Proviamo a fare ordine,
ancheselasfidanonébanale
Il capitolo che comprende anche
gliaiuti pubblici al capitale riguarda
le Pmi fra 5 e 50 milioni di fatturato
cheabbinao visto ridursi dialmeno
il 33% il proprio volume d’affari a
marzo-aprile2o020orispetto allo stes-
so periodo dell’anno scorso. Esi apre
conuncredito d'imposta del 20% per

gli aumenti di capitale.

L’investimento agevolabile in
questa versione non puo superare i
2milioni, quindilo scontofiscalear-
riverebbeal massimo a 40omila eu-
ro. Due chiarimenti aiutano a ri-
spondere alle domande lasciate in
sospeso dalle vecchie versionidel te-
sto. L’agevolazione riguardasolo gli
aumenti di capitale deliberati dopo
I’entrata in vigore del decreto, per-
ché quandositrattadiscontiil fisco
ritrova attenzionesull'inopportuni-
tadinorme retroattive. E cade il limi-
te triennale per utilizzare il credito,
che puo essere impiegato anche in

Chiriceve
I'aiuto pub-
blico, da
rimborsare
in sei anni,
deve pero
rispettare
una serie

di condizioni

compensazione.
pero, con un secq
d’'impostapuoar
Il secondo mecc
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Ricapitalizzazioni
solo col si dei soci

Assemblea in 15 giorni
perisoli aumenti
senza diritto d’'opzione

Giovanni Negri
Antonella Olivieri

Le norme relative agli aumenti di
capitale, che a meta della giornata
di ieri sembravano essere state
stralciate decreto “Rilancio”, sono
stateinvece introdotte nel testo con
l'articolo 45-bis. Nell'ultimaversio-
neconsultatada«IlSole-240re»,in
sostanza, siabbassail quorum deli-
berativo in assembleaalla maggio-
ranza semplice per tutti gliaumenti
di capitalee sidimezzanoi tempidi
convocazione deisocdi solo peril ca-
sodiaumenticonesclusione del di-
ritto d’opzione fino al 20% del capi-
tale sociale preesistente. Disposi-
zioni, queste, tutte temporanee che
scadrannoa fine 2020.
Lacondizione per poter appro-
vare le ricapitalizzazioni con il si
della maggioranza assoluta del ca-
pitale presente, anziche con la
maggioranza dei due terzirichie-
sta, & che all’assemblea partecipi
almenoil 50% del capitale. Sitratta
di una deroga che puo essere ap-
plicata anche quando lo statuto
prevede quorum deliberativi pari
o superiori a quello legale. Per
quanto riguarda gli aumenti con
esclusione deldiritto d’opzione, si
alza temporalmente (fino al 31 di-
cembre 2020), dal 10% al 20% del
capitale preesistente, il limite en-
troil quale poter realizzare opera-

zioni di questo tipo, senza chesia
necessaria una esplicita clausola
statutaria ariguardo. Passare dal-
I’'assemblea & comunque necessa-
rio, ma i tempi di convocazione
sono dimezzati a 15 giorni.

In pratica, ci vorranno comun-
que mesi prima che la societa che
habisognodirafforzarsi patrimo-
niamente possa incassare mezzi
freschi, mentre siaccorcianodiis
giorniitempisolo per gliaumenti
di capitale con esclusione deldirit-
tod'opzione, cioé destinati ainve-
stitori terzi che non sono ancora
azionisti della societa. Si tratta di
operazioni potenzialmentein gra-
do dicambiare gli assetti proprie-
tari o comunque di “diluire” le
quote degliazionisti preesistenti.
Perlealtre fattispecie restanoi3o
giorni canonici di convocazione
dell’assemblea.

Peril decreto “Liquidita”, attual-
mente all'esame della Camera, era
stato presentato un emendamento
cheinvece assegnavaal cda, saltan-
dol'assemblea, lafacoltadivarare
aumenticapitale fino al 20% del ca-
pitale, ricalcando I'esempioinglese
che permette, in emergenza tempo-
ranea, ricapitalizzazioni-lamponel
giro dipochigiorni. L'emendamen-
to e stato respinto, con la motiva-
zionechenon era attinente, eirela-
tori —Luca Carabetta (M5S) e Gian-
mario Fragomeli (Pd) - stavano
considerando di riproporlo. La li-
neapiu garantistasembrapero aver
prevalsosull'esigenzadi far arriva-
rerapidamente capitalialle aziende
messe in difficoltadal coronavirus.
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Il famigerato regolamento UE...

REGOLAMENTO (UE) N. 651/2014 DELLA COMMISSIONE
del 17 giugno 2014

che dichiara alcune categorie di aiuti compatibili con il mercato interno in applicazione degli arti-
coli 107 e 108 del trattato

Articolo 2

Definizioni

18) | «mpresa in difficolta»: un'impresa che soddisfa almeno una delle seguenti circostanze:

* || decreto Cura ltalia esclude dalle garanzie le imprese
dichiarate in difficolta...

* || decreto Rilancio esclude dagli aiuti tali imprese...



Art. 2 - punto 18

a) nel caso di societa a responsabilita limitata (diverse dalle PMI costituitesi da meno di tre anni o, ai fini dell'am-

@)
~

&

missibilita a beneficiare di aiuti al finanziamento del rischio, dalle PMI nei sette anni dalla prima vendita
commerciale ammissibili a beneficiare di investimenti per il finanziamento del rischio a seguito della due dili-
gence da parte dellintermediario finanziario selezionato), qualora fabbia perso piti della meta del capitale|

SOCIalc SOTtosCIItto a causa di perdite cumulate.|Cio si verifica quando la deduzione delle perdite cumulate dalle

riserve (e da tutte le altre voci generalmente considerate come parte dei fondi propri della societa) da luogo a
un importo cumulativo negativo superiore alla meta del capitale sociale sottoscritto. Ai fini della presente
disposizione, per «societa a responsabilita limitata» si intendono in particolare le tipologie di imprese di cui
all'allegato I della direttiva 2013/34/UE (') e, se del caso, il «capitale sociale» comprende eventuali premi di
emissione;

nel caso di societa in cui almeno alcuni soci abbiano la [responsabilita illimitata| per i debiti della societa
(diverse dalle PMI costituitesi da meno di tre anni o, ai fini dell’lammissibilita a beneficiare di aiuti al finanzia-
mento del rischio, dalle PMI nei sette anni dalla prima vendita commerciale ammissibili a beneficiare di investi-
menti per il finanziamento del rischio a seguito della due diligence da parte dell'intermediario finanziario sele-
zionato), qualora pbbia perso pitt della meta dei fondi propri, quali indicati nei conti della societd) a causa di
perdite cumulate. Ai fini della presente disposizione, per «societa in cui almeno alcuni soci abbiano la respon-
sabilita illimitata per i debiti della societa» si intendono in particolare le tipologie di imprese di cui all'allegato
1T della direttiva 2013/34/UE;

qualora limpresa sia oggetto di procedura concorsuale per insolvenza o soddisfi le condizioni previste dal
diritto nazionale per I'apertura nei suoi confronti di una tale procedura su richiesta dei suoi creditori;

qualora I'impresa abbia ricevuto un aiuto per il salvataggio e non abbia ancora rimborsato il prestito o revo-
cato la garanzia, o abbia ricevuto un aiuto per la ristrutturazione e sia ancora soggetta a un piano di ristruttu-
razione;

e) nel caso di un'impresa diversa da una PMI, qualora, negli ultimi due anni:

1) il rapporto debito/patrimonio netto contabile dellimpresa sia stato superiore a 7,5; ¢

A

2) il quoziente di copertura degli interessi dell'impresa (EBITDA /interessi) sia stato inferiore a 1,0;
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Fondo
perduto?

INDENNIZZI TRAIL 10 EIL 20% DEL FATTURATO PERSO AD APRILE

C'¢ il fondo perduto, slitta il piano 4.0

Ridotto il pacchetto startup
Trale micronorme 4 milioni
per lo sviluppo di videogame

ROMA

Stralciati dal decreto e rinviati a
prossimiprovvedimentila proro-
ga del piano Impresa 4.0 fino al
2022 e il rafforzamento, anche se
soloin misura contenuta, di alcune
delle sue agevolazioni fiscali. Nel
compenso si fanno largo alcune
micronorme proposte dal ministe-
ro dello Sviluppo,

Quanto agli indennizzi a fondo
perduto, icontributi - con un siste-
madi calcolo piti restrittivo rispetto
alle prime ipotesi - saranno para-
metrati alla perdita di fatturato tra
aprile 2020 e lo stesso mese del
2019. Ladoppiacondizione di base
€ non aver avuto nel 2019 un giro
d’affari superiore a 5 milioni e che
traidue mesidiaprilea raffrontosi
siasubitauna perdita delfatturato
odei compensidialmeno unterzo.
Sipuo parlare di mini-indennizzise
si considerala percentuale da appli-
care alla differenza di fatturato re-
gistrata: 20% per chi nel 2019 ha
avuto ricavi o compensi fino a
4oomila euro; 15% oltre 4o0omila
euro e fino a 1 milione; 10% oltre 1

milione e fino a 5 milioni (nel caso
pil1 generoso in assoluto si puoarri-
vare a 41mila euro). C’¢ comunque
unminimodi1.000 euro perle per-
sone fisiche e di 2mila euro per le
aziende. Nell’ultimotesto, traibe-
neficiari sono entrati i soggetti tito-
lari di reddito agrario. La platea
estremamente ampia potrebbe rap-
presentare unproblemaa frontedi
un plafond complessivo che do-
vrebbe aggirarsi attorno ai 6 miliar-
di. Solo considerando le societa a
responsabilitalimitatasotto i 5 mi-
lioni di ricavi, una categoria tra le
tanteammesse, si parladiquasii,7
milioni di soggetti (dati Unionca-

lllC[C-illfULd[llt:fU— E\v‘iUVilllPICbt).
Perde pezzi, invece, il pacchetto
sulle startup e le Pmi innovative,
oggetto di diversi rilievi da parte
delle strutture tecniche del mini-
stero dell'Economia. In attesa di
conferme una volta disponibile il
testo ufficiale, da quanto emerso
dovrebbe essere saltato il raffor-
zamento degli incentivi fiscali per
gli investitori cosi come l'allunga-
mento di un anno del periodo di
permanenza nel registro speciale
delle imprese e la moratoria sui
debiti bancari. In compenso do-
vrebbero essere confermatiil rifi-
nanziamento della misura
Smart&Start gestita da Invitalia
per prestiti agevolati (110 milioni)

e il via libera ad operazioni del
Fondodisostegno al venture capi-
tal anche con obbligazioni con-
vertibili (200 milioni). Saranno
abbassati i requisiti per ottenere
il visto veloce per chi investe nelle
aziende innovative. Nasce poi un
Fondo per il trasferimento tecno-
logico (500 milioni) e la costitu-
zione da parte dell'Agenzia Enea
diuna fondazionedi diritto priva-
toper operare nello stesso ambito.
Intantoieri erano tornatein lizza
alcune micronorme proposte dal
Mise, con relativa carica di nuovi
consulenti:goomila eurointre anni
per ripristinare il nucleo di esperti
di politica industriale (ma, per le
nomine, senza piul passare per le
commissioni parlamentari compe-
tenti); 1,5 milioni in tre anni per
esperti a sostegno dell’'unita di ge-
stione delle crisi aziendali; 70 mi-
lioni per portare a 100 milioni il
Fondo perimarchi storicie trasfor-
marlo in un Fondo generale per la
salvaguardia occupazione delle
aziende in crisi. E sono spuntati an-
che 4 milioni per un fondo per lo
sviluppo di prototipidi videogiochi.
Dasegnalare che peralcune di que-
ste misure i tecnici dell’Economia
hannoevidenziato 'estraneita alle

finalita del provvedimento.
—C.Fo.
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Il worst case scenario

» Nei migliori business plans si include un worst case scenario
che contempla ipotesi di importante stress per valutare la
tenuta dell’attivita.

* |l caso del Covid-19 va certamente oltre ogni scenario di stress
«normale» in quanto un completo lock down non e certamente
prevedibile né immaginabile.

« Come interfacciarsi quindi e valutare gli effetti della
contingenza con le imprese?

 Gli approcci differiscono per settore e dimensioni dell'impresa.
* Vediamo alcuni esempi!



| contingency plans

* | piani di emergenza sono tipicamente realizzati in 5 step:

1.

o

Prioritizzazione delle risorse:
» Le spese e gliimpegni in corso vanno divisi in:
* Vitali — non eliminabili (es. ottenimento certificazione di prodotto)

 Importanti — eliminabili con danno ma limitato (es. lavori di ultimazione
nuovo macchinario)

» Potenzianti - eliminabili (es. cambio software gestionale)
Studio degli impatti negativi e di un piano di intervento:
« Simulazione calo fatturato, simulazione insoluti.
« Valutazione del costo di eliminazione rispetto al risparmio ottenibile
« Studio delle soluzioni offerte dallo Stato (CIG, contributi per affitti, garanzie)
« Congelamento di tutti i costi fissi non vitali

Finanziamento del piano di intervento:

» Studio di operazioni finanziarie ponte con valutazione della sostenibilita
successiva dei nuovi impegni finanziari.

Condivisione con la struttura e gli stakeholders del piano
Analisi e rivisitazione del piano



Le banche comunque non possono abdicare alla loro

funzione di analisi del merito di credito...

Inchiesta sui crediti garantiti, ...m
un questionario a 150 banche

Decreto liquidita. La commissione bicamerale presieduta da Ruocco delibera un’indagine:
«Chiediamo innanzitutto quante sono state le richieste di finanziamento presentate dalle imprese»

Manuela Perrone
ROMA

Staper partirealla voltadi1zoistituti
di creditoitaliani un questionarioin
diecidomande perverificarel’appli-
cazionedel “decreto Liquidita” e delle
misure finanziarie del “cura Italia”,
Mittente:la commissione bicamerale
d’inchiestasul sistemabancario efi-
nanziario, il cui ufficiodipresidenza,
integrato dai rappresentanti dei
gruppi,loscorso7maggio hadelibe-
rato I'indagine.

«Chiediamo innanzitutto quante
sonostate lerichieste difinanziamen-
topresentate, siaquellediimportoin-
feriorea 25milaeuro, siaquelle diim-
portosuperioreper'accessoal Fondo
centraledigaranziadelle Pmi», spie-
gala presidente della commissione,
Carla Ruocco (MsS), da cui é partito
I'input. «Vogliamo inoltre sapere
qualisonostateledomandeaccoltee
ammesse all'erogazione del prestito
per ciascuna tipologia e, questo & un
punto importante, quante di esse, e
per qualiimporti complessivisul tota-
le dell’accolto, hanno estinto o com-
pensato, anche parzialmente, pre-
gresse posizioni di finanziamento».

L’obiettivo, insintesi,e distinguere
quante somme sono realmente desti-
nate anuoviprestiti. «Ricordiamoche

dello Stato. Noi chiediamo infatti
esplicitamenteallebanche disegna-
larci quali misure hanno adottato per
prevenireindebite compensazionio

Carla Ruocco. La
presidente della
Commissione
Banche annuncia
l'inviodiun
questionario a
150 istitutidi
credito per
monitorare
I'erogazione di
liquidita

estinzioni di debiti preesistenti, di-
stinguendo traesposizioni“sconfina-
te” ealtre».

On ¢ finita qui. Nelquestionario
sidomandaqualisonostati, in media,
itempidilavorazionedellerichiestee
qualelalorostima futura. «Purtroppo
daquelche éemersofinorarisultache
lo scoglio della burocrazia € molto
forte: un nodo irrisolto che il Paese
scontainquesta fase drammaticaper
famiglie e imprese», commenta
Ruocco. Conglialtriquesitisiindaga
anche sugli interessi applicati per
ogni operazione di finanziamento
(chiedendodifornire, laddove possi-
bile, il tasso medio ponderato sul-
I'ammontare complessivo dei prestiti

IMAGOECONOMICA

accordati per ciascuna tipologia),
nonché sullecommissioni, spesee co-
sti di qualunque tipo applicati dagli
istituti di credito.

Labicamerale provainoltrea fare
luce sull’attuazione delle misure del
DI “cura Italia”, dalla moratoria sui
mutui prima casaallarevocadiaffida-
mentiesospensionedei prestiti. An-
che in questocasosichiedono infor-
mazioni suddivise per tipo di inter-
vento, categoria di soggetto richie-
dente e problematiche applicative
riscontrate.

Lanona domanda é dedicata alla
modulistica utilizzata: si e fatto ricor-
s0 agli schemi predisposti dalla task
forceliquidita traMef, Bankitalia, Abi,

Mcc, Sace e Mise? Oppure alivellodi
singole filiali sonostatiusatialtrido-
cumenti? «A questo proposito - preci-
sa Ruocco - chiediamo anche per
quante pratiche lavorate é stata ri-
chiesta documentazione per la valu-
tazione del merito creditizio e I’assol -
vimento degli obblighi dell'antirici-
claggio». L’ultimo quesito riguarda
inveceilricorsoall'autocertificazione,
altro indicatore di pratiche “snelle”.
«E stato efficace per lo svolgimento
dell'istruttoria - silegge nel questio-
nario - 0 é stata comunque richiesta
ulteriore documentazione aisoggetti
istanti?Sesi, per qualefinalita?».

Lebanche avrannosette giornidi
tempodall'invio dellamail certificata
Pecperrispondereallacommissione
d’inchiesta, che oggiconl'audizione
del Mise concluderi il ciclo di con-
fronto con i vari componenti della
task forceliquidita. Ruoccosiaugura
dipoter offrire astrettogiro unamap-
paaccurata: «E un’operazionetraspa-
renzapercotreggere eventualidistor-
sioni, un altro tassello dopo il form
cheabbiamo predisposto per consen-
tire a cittadini e imprese di inoltrare
automaticamente ireclami allaBanca
D'Italia». A fotografia scattata, lacom-
missione contadiaffrontareunulte-
riore nodo emerso con nettezza in
queste settimane: I'esigenza molto
sentita nel sistema creditizio di uno
scudo penale per scongiurare il ri-
schio di concorso in bancarotta. Ma
questa ¢ un'altrastoria.
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Alcuni
istituti
fanno fati-
ca adialo-
gare in mo-
do rapido
conil por-
tale del
fondo

per le Pmi
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Gianni Trovati
ROMA

Vialiberaallacorsiapreferenzialeche
permetteradiottenereiprestiti garan-
titi dalloStatopresentandol’autocerti-
ficazionesuidatiaziendaliesullapro-
prialealta fiscale eantimafia.

L’emendamento, promossoin par-
ticolare daItalia Viva, ha trovatoieriil
votounanimealle commissioni Finan-
zeeAttivit produttive dellaCamera.In
unagiornatariccadilavorisul provve-
dimento, nonostantele tensionichein
seratahannospintolaLegaadabban-
donare il tavolo. Tra gli altri correttivi
approvativasegnalatalasospensione,
finoal 30settembre, delle segnalazioni
alla Centrale Rischi per chi diventa
«cattivo pagatore» mancandolaresti-
tuzione di qualche rata dei propri fi-
nanziamenti elestensionedellaplatea
dei possibili beneficiari alle imprese
che abbiano esposizioni classificate co-
me «inadempienze probabili» 0 «sca-
duteosconfinantideteriorate»,apatto
cheletichettasiastatamessadopoil 31
gennaio. Approvataanchel'estensione
deimeccanismidicopertura pubblica
aicrediticheleimprese cedonoasocie-
tadifactoring. Lanuovaregola, soste-
nuta fra gli altri dal presidente della
commissioneFinanze Raffaele Trano
(exMssoranelgruppomisto)vaavan-
taggio delle cessioni di crediticommer-
cialinelle operazioni«prosolvendo»,
capoall'impresa cedente.

Lanovita pitlimportante peraccele-
rarelamacchinadei prestiti cancellan-
dolaburocraziabancaria fin quiimpo-
stadallalegge & comunquerappresen-

Sospensio-
ne dei mutui
sulla prima
casa estesa
a commer-
cianti, arti-
giani, ditte
individuali e
professio-
nisti

tatadalsistema dell’autocertificazione.
Perchéspostasulleimpreselarespon-
sabilita dei dati dichiarati e cancella i
classici obblighi di istruttoria per le
banche; incambio, pero, leaziende do-
vranno far confluireil finanziamento
su un conto dedicato, per facilitare i
controlli successivi.

Per sostenereicostidel rilasciodelle
garanziesuiprestitidel Fondocentrale,
anchele regioni e laretedelle Camere
di commercio potranno erogare con-
tributialle Pmiindifficolta. Fiere, turi-
smo, congressi etessiletrovanoanche
ladefinizione di «settoristrategiciaifi-
nidell'internazionalizzazione», men-
trel’agroalimentareeil siderurgicori-
cevonol'ombrellodellagolden power
(sivedapaginai3).

Non possiamo mettere la testa sotto la
sabbia...

11 Sole 24 Ore Venerdi 22 Maggio 2020

Via libera all’autocertificazione
Garanzia statale sul factoring

Decreto Liquidita. Ok agli emendamenti: finanziamenti piu veloci con la manleva alle banche
ma con I'obbligo di un conto dedicato. Stop fino al 30 settembre per gli alert alla centrale rischi

Arriva pill tempo per i concordati
preventivi. Viene previstoilrinviodisei
mesideiterminiinscadenzadopoil 23
febbraio degli adempimenti per con-
cordatipreventivi,accordidiristruttu-
razione o di composizione della crisi
drazienda, oltre chedei pianidel consu-
matore omologati.

Unaiutodirettoriguardalefiereal-
I'estero annullate. Sara un credito
d'impostadel 30% sullespese sostenu-
tedalleimprese quest'annoperlapar-
tecipazioneaeventiall'esteroannulla-
te per 'emergenza Covid-19.

Siallargalaplateadichipuorichie-
dere la sospensione dei mutui prima
casa. Ditteindividualie piccoliimpren-
ditori,artigiani, piccolicommercianti
equantiesercitanoun’attivita profes-

sionaleorganizzataprevalentemente
conillavoroproprioedeicomponenti
della famiglia, fino al 31 dicembre po-
tranno ottenere la sospensione dalla
primaratadopolapresentazionedella
domanda.

Attesonel decretoRilanciodal mer-
cato del gioco, arriva come emenda-
mentoal Dlimpresela prorogadeiver-
samenti del Prelievo erariale unico
(Preu)edel canoneconcessiorioinsca-
denzafinoal 30agosto. Siriprenderaa
pagareil 22settembrein 4 ratemensili,
l'ultimaentroili8dicembre. Unamez-
zabeffacomunque perilsettoreancora
inlockdowncheentroil 29 maggiosara
chiamatoaversarecirca7oomilioniin
tretranche.
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LE NOVITA

SEMPLIFICAZIONI

Autocertificazione
per i finanziamenti

Arriva l'autocertificazione per
velocizzare le procedure di
erogazione dei finanziamenti
delle aziende in difficolta. Si
prevede anche un protocollo
d'intesa sottoscritto trail
ministero dell'Interno, il
ministero dell'Economia e Sace
per la prevenzione dei tentativi di
infiltrazioni criminali

12/

CREDITO

Centrale rischi,
stop alle segnalazioni

Le commissioni Finanze e
Attivita produttive della
Camera hanno approvato un
emendamento che sospende
fino al 30 settembre 2020 le
segnalazioni alla Centrale dei
Rischi e nei Sistemi di
informazioni creditizie (Sic) da
parte delle banche e degli
intermediari finanziari.

©

AUTONOMI

Stop ai mutui
anche per gli artigiani

Per ditte individuali e piccoli
imprenditori, artigiani, piccoli
commercianti e chi esercita
un‘attivita professionale in
proprio, fino al 31 dicembre
2020, a fronte delle domande
di sospensione dei mutui, la
banca avviera la sospensione
dalla prima rata in scadenza
successiva
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30 anni...

Quali

rapporti
PFN/EBITDA
vedremo?

Sale a 30mila euro il tetto

Giovedi 21 Maggio 2020 Il Sole 24 Ore

per i prestiti garantiti al 100%

Decreto Liquidita. Vialiberainc
a 10 anni, mentre per quelli fino ¢

Marco Mobili
Gianni Trovati
ROMA

Il tetto dei prestiti con garanzia sta-
taleal100%saleda25a3omilaeuro.
Esiallunganoicalendaridelle resti-
tuzioni. Perifinanziamenti pit pic-
coli il limite dei 6 anni pensato per
tutti dal testo originario del decreto
siestende a 10, mentre per i prestiti
fino a8oomilaeuro con garanzia di
baseall’'80%'orizzonte si potraarri-
vare finoa 30 anni.

Iprincipali correttiviapprovatiieri
dalle commissioni Finanze e Attivita
produttive della Camera vanno in-
contro alle richieste avanzate dalle
imprese sul decreto liquidita, atteso
all’esame dell’Aulalunedi prossimo.

Oggi dovrebbe invece essere la
volta delle regole sull’autocertifica-
zione per ottenere i prestiti. Perché
tiene I'accordo nella maggioranza
sullamanleva perle bancheeistituti
finanziari, inseritanell’emendamen-
to (anticipato sul Sole 24 Ore di ieri)
cheintroducela possibilita diautodi-
chiarareidati dell'impresa e quellire-
lativi alle certificazioni antimafia.
Uno strumento, questo, ritenutone-
cessario pervelocizzarele procedure
dierogazione deifinanziamenti chie-
stidalleaziendeindifficolta. Il viali-
bera delle commissioni & atteso per
oggi, quando le votazioni riprende-
ranno dagli emendamenti accanto-
nati all’articolo 1 del decreto legge,
quello conlegaranzie Sace per’'ero-

152

MILIONI SACE
PER GARANZIE
Valutate 17
richieste ma sul
tavolo ci sono
250 dossier per
18,5 miliardi.

Mise e Mediocre-
dito hanno invece
ricevuto
domande per 13,5
miliardi

mmissione alla Camera anche alla durata prolungata

1 Boomila euro l'orizzonte potra essere esteso a 30 anni

gazione di liquidita alle imprese di
maggiori dimensioni.

Intornoal complicato debutto dei
prestiti garantiti comunque le acque
continuano a essere agitate. Dopola
polemicasuFcaltalia,chehariacceso
il dibattito “anti-delocalizzazioni”
animato soprattutto da Pd e Cinque
Stelle, ieriascaldare glianimipenta-
stellati e intervenuta la prospettiva
chefraicandidatial prestito garantito
cisianoanchelesocieta della famiglia
Benetton, conunarichiestaintornoai
2 miliardi, 1,2 dei quali destinati ad
Autostrade per'taliaicui contisono
statischiacciati dal blocco deglispo-
stamenti. «Domandare ¢ lecito, ri-
spondere é cortesia: no grazie», hata-
gliato corto su Facebook il vicemini-
stroallo Sviluppo Economico Stefano
Buffagni. Ma al di 1a dei toni degli
esponenti M5S la valutazione dovra
essere un po’ meno tranchant, e toc-
chera prima di tutto al Mef. Mef che
iericon glialtricomponenti della task
forcesultemahaaggiornatoil conta-
tore dell’'operazione liquidita: Sace fi-
norahaerogato garanzie per 152 mi-
lioni rispondendo a 17 richieste, ma
sul tavolo ci sono 250 dossier per un
valoredi18,5 miliardi. Misee Medio-
creditocentrale hannoinvece ricevu-
to finora 287.268 domande per 13,5
miliardi, in larga parte (256mila per
5.4 miliardi) per prestiti finoa 25mila
euro. Per la moratoria sui prestiti le
domande sono 2,3 milionieriguarda-
no finanziamenti per 240 miliardi.

Proprioconlobiettivodiaccelera-

relamacchinanascono gliemenda-
menti parlamentari. Fra cui spicca
senz'altro I'allungamento fino a 10
anni delle restituzioni, portatoavanti
daM5S con laconvergenza degli altri
gruppi. Conil correttivosiinterviene
anche suitassidiinteresseapplicati,
che non potra superare il tasso di
Rendistato con durataanalogaal fi-
nanziamento maggioratodello 0,2%.
Le novita introdotte nel corso del-
l'iter parlamentare del decreto siap-
plicherannoanche ai prestiti ottenuti
primadell’entratainvigoredellaleg-
ge di conversione.

Conunaltro emendamento, con-
divisoanchedalle opposizioni, salea
3omilaeurol'importo che potrabene-
ficiare della garanzia statale al 100%
per cento. Inoltre sipotrarichiedere,
inalternativaal 25% del fatturatodel-
I'anno precedente, il doppio della spe-
sa salariale. La garanzia del Fondo
Pmipotraessere cumulataconquelle
di Confidi o degli altri soggetti finoa
coprireil 100% del finanziamento.

Arrivapoiunariservadiioomilio-
niperiprestitirilasciatial Terzosetto-
re e peril settore termale la possibilita
dicumulare la garanzia del Fondocon
le altre tipologie per i finanziamenti
destinatiainvestimentiimmobiliari
condurata decennale e importosupe-
riore ai soomila euro.

Vialiberaallapossibilitadiaccede-
re alla garanzie per importi finoa s
milionianche perle societa pubbliche
con meno di 500 dipendenti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Emergenza.
Lasicurezzain
azienda é priorita
per laripartenza
delle attivita
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Break even point

Lo consigliano

anche gli esperti!

Vediamo ora il

nostro esempio!

EMERGENZA COVID-12

BILANCI

1l calcolo: si parte
dalla distinzione tra oneri
fissi e variabili

Il risultato operativo
deve riuscire a coprire
la gestione

Franco Roscini Vitali

Imprese obbligate a confrontar-
si con la determinazione del
punto di pareggio aziendale: &
questo 'effetto della contrazio-
ne deiricavi che, inevitabilmen-
te, impone agli amministratori
la verifica e il ridimensiona-
mento di alcuni costi.

I costi che un’impresa sostiene
si dividono in fissi e variabili: i
primi si mantengono stabili,
quantomeno entro determinati
limiti, in caso diaumento o dimi-
nuzione dei ricavi, mentre quelli
variabili sono legati all’'andamen-
to dei ricavi stessi.

Invia generale, esempi di costi
fissi sono lavoro indiretto, am-
mortamenti, costi generali e costi
industriali: questi restano fissi,
entro certi limiti, indipendente-
mente dal volume dei ricavi.

I costi variabili, invece, sono
quelli relativi a materiali, lavoro
diretto, lavorazioni di terzi, tra-
sporti, provvigioni: questi costi
dipendono direttamente dall’am-
montare dei ricavi.

Ogniimpresa ha una compo-
sizione di costi diversa da un’al-
tra: in alcune prevalgono i costi
fissi, mentre in altre quelli va-
riabili, con effetti diversi nel ca-
so di incremento/diminuzione
dei ricavi.

Infatti, un’impresa con una
composizione di costi nella quale
prevalgono quelli variabili ri-
sponde in modo differente alla
variazione dei ricavi rispetto a
un’altra nella quale prevalgono i
costi fissi: quest’ultima é avvan-
taggiata maggiormente all’au-
mentare deiricavi, perché riesce
a spalmare meglio i suoi costi fis-
si, mentre € penalizzata in caso di
diminuzione degli stessi, perché
non riesce a ridurre parimenti i
costi (fissi).

Pertanto, la contrazione dei
ricavi incide sui costi fissi ed ¢,
in particolare, su alcuni di que-
sti che gli amministratori pos-
sono intervenire (non sugli am-
mortamenti che non sono com-
primibili).

Il punto di pareggio

Il limite entro il quale la contra-
zione deiricavi non genera perdi-
te e determinato dal punto di pa-
reggio, che ciascuna azienda do-
vrebbe conoscere, la cui determi-
nazione comporta un calcolo
piuttosto semplice.

Il primo passaggio che deve es-
sere fatto consiste nell’individua-
zione dei costi e nellaloro separa-
zione tra fissi e variabili e, fatti
cento i ricavi, la loro incidenza
percentuale sugli stessi.

La distinzione in questione
non & operazione banale, perché
puo accadere che taluni costi per
un’impresa siano fissi, mentre
per un’altra no: per esempio, gli
ammortamenti generalmente so-
no costi fissi, ma puo anche non
essere cosi se calcolatiin base alle
unita prodotte (principio conta-

Il Sole 24 Ore Venerdi 3 Aprile 2020

Con la diminuzione dei ricavi
focus sul punto di pareggio

IL CASO

® Costi fissi euro 945.895 (16,3%)

® Costivariabili euro 4.580.398 (78,5%)

® Reddito operativo euro 302.915 (5,2%)

® Totale Ricavi 5.829.208 (100%)

e Margine unitario di contribuzione: 21,5%

(100 - costi variabili 78,5)

® Punto di pareggio operativo = (945.895 X 100),/21,5 = 4.400.000

e Diconseguenza in percentuale si trova il limite
entro il quale iricavi possono variare pareggiando
il reddito operativo, che costituisce il margine

disicurezza:

(5.829.208 - 4.400.000) X 100/5.829.208= 24,52 %

5.829.208 X 24,52 % =1.429.321

e Controprova:

5.829.208 - 1.429.321 = 4.400.000 arrotondato

® Da cui, incidenza dei costi:

® Costi fissi 945.895 (21,5 %)

e Costivariabili 3.454.000/4.400.000 (78,5 %)

® Reddito operativo = zero

bile Oic 16, paragrafo 66), oppure
perché calcolati in precedenza su
turni di produzione diversi.

In proposito ciascuna impresa
deve fare alcune considerazioni
in base alle specifiche, particolari,
situazioni.

Dopo aver effettuato la suddi-
visione dei costi tra fissi e varia-
bili, si determina il margine uni-
tario di contribuzione dato da
cento meno la percentuale dei co-
sti variabili.

La formula
Il punto di pareggio & dato dal
totale dei costi fissi, moltiplicato
cento, fratto il margine di contri-
buzione.

Ovviamente, il punto di pareg-

gio riguarda il risultato operativo:
pertanto, sono escluse compo-
nenti finanziarie, non ricorrenti
e imposte.

Conriferimento a queste ulti-
me, qualche ragionamento po-
trebbe essere fatto con riferi-
mento all’Irap che ¢ sostanzial-
mente un costo aziendale, in
quanto puo accadere che si deb-
ba pagare anche con bilanci in
perdita: anche questa € una ri-
flessione che ogni impresa potra
fare al proprio interno.

Il calcolo del punto di pareggio
puo essere molto utile anche per
predisporre i budget.

Per concludere si veda a lato
I’esempio tratto da un caso reale.
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