


L’analisi	del	Sistema	Imprese	Italia 

Prima	dell’Emergenza



A	livello	aggregato	l’Italia	ha	numeri	da	target	di	Private	Equity

3.335	Imprese	hanno	
distribuito	dividendi	per	
oltre	35	Miliardi	di	€

Ricavi>500K	Euro
98%	dei	Ricavi	Italia





Banca	d’Italia	- Eurosistema (aprile	2020)



Il	60%	dei	Ricavi	è	generato	da	circa	6.000	Imprese	(0,8%)
La	fotografia	dell’Italia	al	31.12.2018
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Totale Analisi: 452
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Totale Analisi: 5677
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Totale	società	di	capitali:
Leanus: 771.949
Sole	24	ore:



6.000 grandi	imprese	(leader	di	filiera) trainano	l’economia



Tutti	i	16	Cluster	identificati	da	dimensione	
e	modello	di	business	dimostrano	di	essere	in	buona	salute



Crescita	dei	Ricavi tra	il	2	e	l’8%	per	ciascuno	dei	cluster
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Totale Analisi: 452
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Ebitda positivo	per	tutti	i	cluster

Trader



Le	piccole	imprese	incassano	in	media	60	giorni	dopo	le	grandi	



Le	conclusioni	sono	confermate	anche	dal	Politecnico	di	Milano
(Osservatorio	Supply	Chain	Finance)



277.256

Distribuzione	per	Leanus	Score

Circa	18.000	imprese	mostrano	segnali	di	tensione

Ciascun	profilo	di	rischio	include	imprese	diverse	che	necessitano	
di	interventi	differenziati



Le	simulazioni	di	impatto	sul	Sistema	Imprese	Italia

Cosa	accadrà	dopo	dell’Emergenza



COVID	19.	L’impatto	secondo	gli	esperti



Cosa	accade	ad	una	impresa	
che	rimane	inattiva	per	un	trimestre?

UN	CASO	REALE

Le	imprese	manifatturiere	con	Ricavi	compresi	tra	15	e	50	Mio

SCENARIO	PESSIMISTICO
(Premium	AR	15-50)



L’impatto	sul	segmento	15-50	Manifatturiere	- Profilo	Economico

Hp:	NO	CIG

Hp:	-37,5
- 60	MLD

- 7,5	MLD

Ipotesi:	-37,5%	nel	2020
Recupero	nel	2021



L’impatto	sul	segmento	15-50	Manifatturiere	- Profilo	Patrimoniale
Ipotesi:	-37,5%	nel	2020

Recupero	nel	2021

Hp:	
Circolante	Invariato

Hp:	
Stop	Investimenti

PN:	OK

Liquidità
OK



L’impatto	sul	segmento	15-50	Manifatturiere	- Profilo	Finanziario

Hp:	20%	
autoliquidante

Cash	Flow	
Operativo



L’impatto	sul	segmento	15-50	Manifatturiere	- Indici

Liquidità	sui	Ricavi

DSCR





Simulazione	CORONAVIRUS

FONTI IMPIEGHI RENDICONTO FINANZARIO CONTO ECONOMICO NR. IMPRESE

Patrimonio Netto PFN* Totale Fonti Attivo Fisso Netto Circolante** Fondi Totale Impieghi Liquidità Var cassa Ebitda Utile/Perdita 772.000

ITALIA 2020 1173 266,7 368,4 1511 89,4 -160,6 368,4 170,9 -53,9 -95,6 -189 100%

CORPORATIONS  
(Ricavi >500 Mio) 306,1 20,1 326,2 485,9 -108,7 -51 326,2 48,9 1,77 1,2 -43,8 0,06

Commessa 159,8 7,5 167,3 267,4 -73,8 -26,3 167,3 19,8 -0,23 -0,3 -20,1

Servizi 35,7 11,5 47,2 100,1 -46,4 -6,5 47,2 8,8 1,9 3,5 -7,9

Industria 78,6 -4,2 74,4 74,6 7,1 -7,3 74,4 13,7 2,3 6,8 -6,5

Commercio 32 5,3 37,3 43,8 4,4 -10,9 37,3 6,6 -2,2 -8,8 -9,3

GRANDI IMPRESE 
(Ricavi 50-500 Mio) 313,2 55,2 368,4 346,4 56,8 -34,8 368,4 56,5 -11,2 -18,3 -40,4 0,74%

Commessa 43,7 5,5 49,2 49,7 6,3 -6,8 49,2 9,8 -1,9 -8,5 -12

Servizi 110,8 19,5 130,3 157,7 -14,6 -12,8 130,3 14,5 -2,2 0,1 -8,5

Industria 129,7 13,9 143,6 112,6 43 -12 143,6 30 -3,5 -1,4 -10,2

Commercio 29 16,3 45,3 26,4 22,1 -3,2 45,3 2,2 -3,6 -8,5 -9,7

MEDIE IMPRESE  
(Ricavi 15-50 Mio) 192,2 35,2 227,4 241,1 33,3 -20 227,4 33,4 -89 -22,8 -28,5 2%

Commessa 19,4 7,4 26,8 21,5 8,6 -3,3 26,8 2,2 -3,1 -4,8 -6,5

Servizi 93,7 7,5 101,2 134,2 -25,1 -7,9 101,2 14,5 0,6 -3,7 -2,3

Industria 65,5 12,4 77,9 48,1 37 -7,2 77,9 14,3 -4,7 -9,4 -14,6

Commercio 13,6 7,9 21,5 10,3 12,8 -1,6 21,5 2,4 -1,7 -4,9 -5,1

PICCOLE IMPRESE  
(Ricavi 2-15 Mio) 187,6 48 235,6 219,6 39,3 -23,3 235,6 32,1 -15,6 -26,5 -34,7 11,20%

Commessa 15,5 8,8 24,3 18,1 9,6 -3,4 24,3 1,1 -3,6 -4,9 -6,4

Servizi 107,9 17,5 125,4 142,8 -8,7 -8,7 125,4 17,2 -2,4 -5 -6,3

Industria 54,4 15,2 69,6 49,5 29,8 -9,7 69,6 11,9 -7,7 -12 -17

Commercio 9,8 6,5 16,3 9,2 8,6 -1,5 16,3 1,9 -1,9 -4,6 -5

MICRO IMPRESE
(Ricavi 0,5-2 Mio) 114,1 N/A N/A 8,9 N/A N/A N/A N/A N/A -17,1 -23,1 20,90%

BILANCI ABBREVIATI
(> 2 Mio) 44 N/A N/A 59,4 N/A N/A N/A N/A N/A -12,1 -18,5 29,20%

MICRO IMPRESE
(0-0,5 Mio) 15,8 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 35,90%

AZIENDE PESSIME 
(2-500 Mio)*** 16,1 47,9 64 80,3 -9,6 -6,7 64 -8,6 -9,2 -6,6 -12 0,70%

Situazione al 31.12.2020 (scenario pessimistico) - Miliardi di euro

*    PFN = Debiti Verso Banche - Liquidità. Altre Forme di indebitamento sono incluse nella voce “Altri Debiti”. 
**  Crediti Clienti + Rimanenze - Debiti Fornitori + Altri Crediti - Altri Debiti
*** Leanus Score Molto Negativo o Pessimo. 5.392 imprese pari al 5% del totale imprese di pari dimensione

SIMULAZIONE CORONAVIRUS

-8,6

Situazione	al	31.12.2020 (scenario	pessimistico)	– Miliardi	di	Euro



5	Azioni	per	superare	l’emergenza	Economica	(Focus	sulle	imprese)
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NEL	BREVE	TERMINE

Risorse	finanziare	attraverso	i	leader	di	filiera
- Favorendo	Acquisti	e	riduzione	dei	tempi	di	pagamento	e	“flessibilizzando”	il	lavoro

Favorire	la	Cessione	del	Credito	da	parte	delle	Grandi	Imprese

NEL	MEDIO	TERMINE

Investimenti	in	Infrastrutture	ed	Opere	Pubbliche	Strategiche	con	”Project	
Financing”	in	grado	di	attrarre	anche	i	piccoli	investitori	e	fluidificare	il	sistema	
“sburocratizzandolo”

Favorire	il	trasferimento	in	Italia	delle	Holding (“stima	6	MLD	- il	fatto	quotidiano”)

Finanza	aggiuntiva	alle	imprese	già	in	crisi	solo	in	concomitanza	con	pari	sostegno	
da	parte	della	proprietà	(potrebbe	essere	importante	il	ruolo	del	Private	Equity)



I	risultati	dell’analisi	hanno	disatteso	la	percezione	comune

Il	risultato	della	survay dell’Osservatorio	Polimi sulla	SCF



Il	commento	ai	risultati

Commerciali:	2-15	Milioni

Manifatturiere:	2-15	Milioni Servizi:	2-15	Milioni

Commessa:	2-15	Milioni

Confronto	EBITDA	/	ROS

Ipotesi:	-37,5%	nel	2020
Recupero	nel	2021







Cos’è	Leanus?



I	nostri	Partner



www.leanus.it

Alessandro	Fischetti	Amministratore	
alessandro.fischetti@leanus.it


