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BUSINESS PLAN

EBA’s Guidelines on Loan and Monitoring

Dedicato alle Banche che possono integrare
nel proprio knowledge management aziendale
tutorial utili e di impatto per l'operativita

quotidiana.




Presentazione

La pubblicazione delle “Guidelines on Loan and Monitoring” dell’'EBA (European Banking
Authority) detta gli orientamenti relativi alle modalita di governance interna nonché ai requisiti
e alle procedure per la concessione e il monitoraggio dei crediti che devono essere adottate
da parte degli enti creditizi al fine di perseguire la stabilita finanziaria del sistema bancario
dell’'Unione Europea e soprattutto prevenire la generazione di Non-Performing Loans
(crediti deteriorati) nel futuro.

In tali direttive, entrate in vigore in via generale il 30 giugno 2021 per i nuovi finanziamenti
(e dal 30 giugno 2022 per i prestiti gia esistenti e per quelli che richiedono rinegoziazioni o
modifiche contrattuali), |'’Autorita spiega che:

Pertanto, le garanzie reali eventualmente prestate rappresenteranno una semplice via
d'uscita dell’ente in caso di default o di deterioramento significativo del profilo di rischio ma
non costituiranno la fonte primaria di rimborso.

Gli enti creditizi dovranno, quindi, sviluppare procedure e standard qualitativi e quantitativi
sia ai fini della concessione del credito e che del relativo monitoraggio continuo in ottica
pro-active attraverso I'adozione di opportune metriche e indicatori finanziari specifici
anche prognostici.

Dall’analisi di dettaglio delle linee guida emerge, inoltre, che gli enti creditizi nella
valutazione del credito

quali
budget di tesoreria nonché business plan al fine di porre a verifica la capacita di rimborso
dei soggetti richiedenti: la c.d. debt sustainability.

Tali linee guida sono dettagliate al punto di riportare specifici indici da porre a verifica,
di imporre attivita di monitoraggio “automatizzata e intelligente” nonché di arrivare a
imporre agli intermediari finanziari di redigere il piano finanziario al posto del cliente ove
quest’ultimo ne sia sprovvisto.

L'Autorita introduce, quindi, di fatto sull'intermediario bancario



Le problematiche operative

Nella pratica, inoltre, gli operatori si trovano a dover gestire, con tempi sempre piu stringenti,
situazioni come le seguenti,

ove non fosse disponibile presso i registri ufficiali.
anche intermedie, in formato Excel, PDF, Word.
da integrare.

con i formati previsti dalla Pratica Elettronica di Fido (PEF) in uso presso
I'lstituto.

Leanus rende possibile il caricamento nei formati classici (XBRL, XML, CSV etc.) e nei
formati personalizzati (quali file Excel, Word, PDF, Jpg, formati proprietari etc.)

La soluzione

software di analisi di bilancio, e societa specializzata nella formazione in
Finanza Aziendale e Banking, hanno predisposto una soluzione integrata volta a rispondere
agevolmente ed efficacemente al c.d. forward looking behavior previsto dalle Linee guida
EBA sulle attivita di “loan origination e monitoring”.

Alla piattaforma Leanus, dotata del modulo “business plan annuale e mensile” che risponde
in modo efficace e rapido all’'esigenza di stendere piani finanziari anche in presenza di
inerzia da parte dei clienti affidati, affianchiamo un corso digitale appositamente dedicato
ad apprendere I'utilizzo dello strumento di pianificazione per questa esigenza.



La soluzione offerta da Leanus e inFinance é quindi costituita da:

L'utilizzo della piattaforma Leanus ¢ finalizzato all’elaborazione rapida del business plan.

E possibile utilizzare direttamente gli ultimi bilanci pubblici dell’azienda (o caricare
uno specifico bilancio) e integrarli con ulteriori dati disponibili. | dati prognostici cosi
ricavati possono, quindi, essere oggetto di esame nonché di stress test al fine
della verifica centrale imposta dalle linee guida EBA: la sostenibilita finanziaria del
debito.

L'utilizzo della piattaforma Leanus prevede un modello di pricing flessibile
e parametrizzato. || servizio base (Leanus Premium) prevede un canone annuale di
5.700 € + |VA.

L'obiettivo € quello di formare rapidamente e in modo flessibile le risorse interne
all'utilizzo del modulo di pianificazione finanziaria della piattaforma Leanus.

Il corso utilizza I'innovativo format digitale progettato da inFinance, il quale prevede
I"alternarsi di brevi stimoli formativi (video, animazioni, interazioni e knowledge
check) unitamente a specifici tutorial che guidano passo passo i fruitori nella

realizzazione dei piani finanziari, guidati dal docente.

Al termine del corso & previsto anche un test finale e, al superamento, un attestato

di partecipazione. Il corso puo essere fruito direttamente nell'LMS aziendale.

€ 5.000 + IVA
Il corso viene fornito in licenza corporate perpetua (senza scadenza e con accesso
illimitato) ed é disponibile nei principali formati: SCORM, xAPI.



Executive Summary: Scheda di Sintesi a3

Periodo 12/2018 12/2019 12/2020
Ricavi 17.552.570 22.741.281 30.027.590
Variazione Ricavi 36,46 %) 29,56 % 32,04 %)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) -0,08 % 6.07 % 9,05 %
Redt a Netta 0,16 %| 094 % 4,49 %)
Debiti Finanziari 6.046.316| 7.466.899 7.089.010
Posizione Finanziaria Netta (PFN) 6.046.078 7.350.211 4.876.595
Totale Debiti 12.440.775 13.675.295 18.049.068|
Patrimonio Netto 1.358.382 1.572.901 2.922.260
Capitale Circolante 5.084.444 7.306.625 6.596.513
Liquidita (+) 238 116.688 2212415
Oneri Finanziari 68.043 102.307 107.721
Costo del Personale / Costi Totali 15,81 % 31,98 % 27,99 %
Numero Dipendenti da Fonte Dati 54 173 212
Numero Dipendenti Stimati 51 125| 128
Rendiconto Finanziario (analisi numerica) a3 Business Plan: Break Even Point a3
ese/Anno 2018 T 22018 25.000.000 25,00%
Totale % | Totale
Al- 27617 9] [
o B 20.000.000 20,00
g s
S| e §
A @ 15.000.000 2
omion Ze0081] . »
B.1 - (Aumento) Diminuzione Altri Crediti 13.152] = o
82 28315 > 10.000.000 £
53 Aumento Oiminazione) Fond: [
|1 - Cash Flow Operativo (A + B)
~ umenio o e 5.000.000 SO0
- T
Ssh Flow Afiit Investimento
S N 0] 9| 9 0 0,00%
o Nt 7
5 Cash Flow Ativita Finanziamento 06560 | Tazses] izmes|  srrems] 122020 2021 2022 2023 2024
4 Variazions Rota Gassa (1+2+3 7 tov0] _tie4st| 1000 %

[- BEP - MarginedisicurezzaJ

G Controlo Quadratura Business Plan (£uro) v simdasion v | NotaIntagrative v

Analisi per Indici (Crescita, Efficienza, Redditivit‘a)n

Conto Economico Business Plan ® (Euro) - Passa a BP Mensile

e °|® 1220 ® 122022 ® p0m
o e S Retse | Tome % wt oo | Tome | % Mese/Anno 1212018 | 1212019 | 1212020
gy T T I ) I— seanus 1 —
© 11-coust aswa [ | o assmeaso | o aesws ase [ o eseass asp Mesi di Bilancio 12 12 12
® 1.2- Vaiazione Rimanenze ° o 0 oo 0 oo o oo Crescita
S Gl e et S Variazione Ricavi 36,46 % 29,56 %| 32,04%
8- Valos ggiunts su Consums A + 3 25510330 nosnaas 850 ;s 150 mesaans w50
© 2.1 Cost Vst procusone T — | — T — — T I —— Variazione EBITDA 61,76 % | 10.053,76 % | 96,84 %
s L — — LT | — — LN —  —] ofl_5a Variazione Capitale Investito Netto 71,75% 20,51%| 12,60 %
© 2 T o i 15663020 aossris 22 P a0 522
s e oia e i i Variazione Patrimonio Netto 2,09 % 15,79%| 85,79 %
® 3.1.- Cost Fiss Produzione 2129157 ] o 7197 264 o usae7 w3 o 7amas 293 Variazione Debiti Finanziari 102,85 % 2350% | -506%
© 2. cost st conmrsn | — S S— | — | — — e
© 33-Cot el gt = | —| — [ — | —) I —— o o conza
© 2: T o i1z 129197 254 197 3 a0197 33 Giomni Crediti Commerciali (gg) 204 196 192
- Margine Operativo Lordo (EBTTDA) € +3) o | annen 13210 6 weses 35 seser 35 Glomi Dobill Commerdiall T o 10
CTi— EE P ) E— — (@)
S Sl 3 S 0 O Giorni Rimanenze su Consumi (gg) 0 0 [
© 42 saiasen CICT) — 9 L) — | —) 9| o Ciclo del Capitale Circolante 85 111 82
£ Margine Operativo Neta (EBIT) (0 + 41+ 42 +43) | 2061055 117216 43 meors 12 a0 12 T
© .4 5340 oo Divers  Gestons = w0 wsm e[ ][ wsm es[___ J[ 9 05, €
120085 48 war 1 Margine Operativo Lordo (EBITDA) 0,08 % 607%| 9,05%
o0 ) — | — | Redditivita delle Vendite (ROS) 2,95% 263%| 686%
Lass67 4 ) 1
I — — 5 = Redditivita Netta 0,16 % 094%| 449%
- Margine Ante Imposte (88T) (22 + 6) 1asses7 44 29308 ) Redditivita del Capitale Investito (ROI) | -6,98 % 670%| 2643%
© 2 Inposte o= msm[ ][ o smms 2 ][ o men 1 —— - . S 5
(R = e - = Redditivita del Capitale Netto (ROE) 2,05% 13,64%| 46,18 %

Analisi di Bilancio: Andamento Indicatori LOM A3 Equilibrio Economico 2020 a3
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Leanus & una piattaforma di analisi e valutazione di imprese innovativa utilizzata da Banche,
Imprese e Professionisti.

Leanussupportaiprincipali processidilavoro in ambito economico finanziario e di supporto strategico
alle decisioni - Ricerca target, Valutazione affidabilita, Analisi mercati, Monitoraggio portafogli,
Elaborazione Benchmark e Business Plan - azzerando i tempi di elaborazione tradizionalmente
dedicati ad Excel.

Leanus fornisce all’'utente un Centro di Controllo e di Accesso alle informazioni contabili di
una qualsiasi azienda, un sistema esperto per la valutazione in grado di mettere in evidenza
segnali di attenzione e di simulare impatti di varie ipotesi e confronti con concorrenti e
metriche settoriali.

Leanus include tutte le principali elaborazioni (sia sui dati storici, per Becnchmark, Business e
Aggregati di imprese) per gestire le relazioni con le imprese:

e Calcolo DSCR e Codice della Crisi ® Analisi Centrale Rischi ® Fascia Medio Credito Centrale (MCC)
e Capacita di indebitamento ¢ Valore Aziendale, Rendiconto Finanziario OIC e molto altro.

@inFinance

inFinance & una societa di formazione e consulenza specializzata in Finanza Aziendale, Controllo
di Gestione e Banking. La sua faculty & composta esclusivamente da consulenti e manager
operativi in azienda e si caratterizza per un approccio concreto, diretto e pragmatico.

Le principali aree di attivita sono:
* Formazione individuale: Corsi, Master, Webinar e Corsi digitali;
e Formazione aziendale: interventi tailor made in Azienda e in Banca;

e Consulenza: interventi in linea con le specifiche esigenze delle aziende.

inFinance ¢, inoltre, attiva nello sviluppo e nella diffusione della cultura finanziaria attraverso
numerose iniziative: video, trasmissioni TV, working paper, articoli, libri, webinar e convegni.”


https://www.leanus.it/
https://www.infinance.it/

Q +39 02 006 24 898
marketing@leanus.it

® www.leanus.it

@inFinance

Q +39 02 868 91 763
corporate@infinance.it

@ www.infinance.it



